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YONETICI OZETI

Hazir giyim ve perakende sektorii, bircok iilkede oldugu gibi iilkemizde de dncelikli sektorler
arasinda yer almakta; imalat sanayi i¢inde istihdamda, iiretimde ve ihracatta ilk siralarda
bulunmaktadir. Sektoriin kalite, moda ve tasarim anlaminda bugiin ulastig1 nokta kiiciimsenemez
boyuttadir. Ancak emek yogun faaliyetlerin yiiksek diizeyde oldugu hazir giyim sektorii, 6zellikle
Uzakdogu’dan gelen diistik fiyath ve diisiik kaliteli iiriinlerin pazar paymin artmasi sonucunda,
stirekli bir rekabet baskisi ile karst karsiya kalmaktadir. Bu nedenle bu sektdrde rekabet giiciiniin

arttirllmasi ve stirdiiriilebilirligi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Giliniimiizde artik sadece iiretmek degil en kaliteliyi en uygun maliyetlerle ve en hizli sekilde
iiretmek de rekabetin temel sart1 haline gelmistir. Kiiresel diizeyde bir doniisiimiin gergeklestigi bu
yeni rekabet ortaminda, sektdriin giiclini devam ettirebilmesi ve siirdiiriilebilir bir rekabet
saglayabilmesi ancak ar-ge ve yenilik iceren katma degeri yiiksek triinlerle miimkiin olacaktir.
Katma degeri yiiksek iiretim i¢in ise lilkemizde sektorlerin yapisal degisim siirecini gelistirerek

stirdiirmesine ihtiya¢ vardir.

Tirkiye’de Hazir Giyim ve Perakende Sektorii'ne iligkin hazirlanan bu raporda, ilk olarak
sektoriin tanim1 ve lilkemizde iiretim kapasitesine iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Ardindan
sektore iligkin ihracat ve ithalat rakamlarinin yer aldig: Tiirkiye ve diinya dis ticaret bilgilerine yer

verilmistir.

Raporun son kisminda ise sektorle ilgili SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Tehditler, Firsatlar)
analizi yapilmistir; iretim ve ticarette karsilagilabilecek olumlu ve olumsuz noktalar ele alinarak

sektore 151k tutulmaya galisilmistir.
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KISALTMALAR

GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

USD: United States Dollar (Amerikan Dolar1)

TABLO LISTESI

Tablo 1: Tiirkiye’nin Orme Giyim ihracati (1000 ABD $) .....coevvvrereirieienieiieeseseiesessseseenes
Tablo 2: Tiirkiye’nin Oriilmemis Giyim Ihracati (1000 ABD $) ......ccccovvvireviiiiereriesieesseienns
Tablo 3: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim Thracat: (1000 ABD $) .......cccoevevuevrvcrernne.
Tablo 4: Tiirkiye’nin Orme Giyim ithalati (1000 ABD $)......cccevirerirriiieiieiieesessesessseseenns
Tablo 5: Tiirkiye’nin Oriilmemis Giyim Ithalati (1000 ABD $) .......cccooevieviiiiereiieeieesseens
Tablo 6: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim Ithalat: (1000 ABD $) .....c.ccoevevvverrvcrernnee,
Tablo 7: Diinya Orme Giyim Ihracatt (1000 ABD $)........cccocviiveriieriiireisiereieeeseess s
Tablo 8: Diinya Oriilmemis Giyim Thracat: (1000 ABD $).......cccccoeiiriiiieriiirereiessseee s
Tablo 9: Diinya Orme Giyim Ithalatt (1000 ABD $) .....cvuriiiimiineineinsinsineinsesssssessesesesesennees
Tablo 10: Diinya Oriilmemis Giyim Ithalatt (1000 ABD $).....ccccccerviriririeririirereieesseee s

TURKIYE HAZIR GIYiM VE PERAKENDE SEKTORUNE YONELIK PAZAR ARASTIRMASI RAPORU |BTSO |




1. HAZIR GiYIM SEKTORU

1.1. SEKTORUN TANIMI VE TURKIYE'DE URETIM

Tekstil ve hazir giyim sektorii, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik
kalkinma politikas1 ile hizla biliyiimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektére yapilan
yatirimlar artmistir. Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi
yurt i¢i hasila, imalat sanayi ve sanayi tiretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net
doviz girdisi, istihdam, yatirnm gibi makro-ekonomik biiylikliikler agisindan Tirkiye’nin
onemli sektorlerinden biridir. Bugilin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii biiyiik oranda
thracat odakl1 bir sektordiir. Mevcut kapasiteler yurt i¢i talepten oldukca fazladur.

Tiirk hazir giyim sektorii, 1 Ocak-30 Haziran 2016 tarihleri arasindaki 8.729.292 USD
ihracat rakami ile otomotiv sektoriinden sonra iilkemizde en fazla ihracat yapan sektor
konumundadir. Bununla birlikte, 2014-2015 yilinda gerceklesen toplam ihracat rakami
17.529.482 USD’dir. Bugiin, hazir giyim sektort, iiretim ve istthdamdaki biiyiik agirligiyla
ilkemiz ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisi konumundadir.

Sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogu kiicliik ve orta biiyiikliikteki isletmeler
niteligindedir. Sosyal Giivenlik Kurumu 2014 yili istatistiklerine gore, Tiirkiye genelinde
giyim esyalart imalatinda faaliyet gosteren firmalarin sayisi 35.000 civarindadir. Bu
firmalarda kayith yaklasik 500.000 kisi istihdam edilmektedir.

Tiirkiye’de iiretilen hazir giyim irlinlerinin biiylik bir kismin1 pamuklu iirlinler
olusturmaktadir. Sektoriin pamuk, yiin, iplik ve kumas gibi hammadde ve ara mali ihtiyaci
bliyilk olgiide yurt iginden karsilanmakla birlikte, ©nemli miktarda ithalat da
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye, diinyanin 8. biiylik pamuk iireticisi olmasina karsin, yerli
liretim i¢ talebi karsilamamaktadir. Ulkemiz diinya pamuk tiiketiminde 4. sirada yer
almaktadir.

Sektoriin sahip oldugu baslica avantajlar hizli teslimat, hedef pazarlara olan yakinlik,
teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi, tecriibe, genis iiriin yelpazesi ve tasarim kapasitesi
olarak siralanabilir. Hazir giyim sektoriindeki biiyiik firmalar son zamanlarda yurt i¢inde
ve yurt disinda magazalagsmaya yogunlagmislardir. Tiirk hazir giyim sanayi esnek iiretim
yapisina sahip olup, degisen moda egilimlerine de uyum saglayarak yiiksek katma degere
sahip, modal1 {irtinler tiretir konuma gelmistir.

Diinyada, ozellikle gelismis tlkelerde cevre, kalite, saglik vb. alanlarda yasanan
gelismelerin bir sonucu olarak bu konularla ilgili ¢esitli diizenlemelere ve uygulamalara
gidilmektedir. Bugiin, hazir giyimde en 6nemli pazarimiz olan AB’de ¢evre ve saglikla
ilgili olarak yasanan gelismelerin bir sonucu olarak, pek cok iiriiniin yani sira tisortler igin
AB cevre etiketi gelistirilmistir. Firmalarimiz da son yillarda bu gelismeleri yakindan takip
etmekte ve cevre etiketlerine artan bir oranda ilgi gostermektedirler. Buna bagl olarak da
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kalite yonetim sistemlerine uygun faaliyet gosteren firmalarin sayis1 hizla ylikselmektedir.
Sektor, Avrupa’da uygulamaya konan c¢evre ve saglikla ilgili diizenlemelere uyum
saglamistir. Azo boyar maddelerle ilgili 6zellikle Almanya’da baslayan gelismelerin bir
sonucu olarak, 1 Mart 1995°den itibaren s6z konusu boyar maddelerin Tiirkiye’de tiretimi,
kullanimi ve ithali ile s6z konusu aminlerin boyar madde iiretiminde kullanimi
yasaklanmuistir.

2. TURKIYE'NIN DIS TiCARETI

2.1. IHRACAT

2005 ve 2006 yilinda 11,5 milyar dolar civarinda gergeklesen hazir giyim ihracati
2007 yilinda %15,6 oraninda artig gdstererek 13,5 milyar dolara yiikselmistir.

2008 yilinda ise onemli pazarlarimizdan Ingiltere ve A.B.D.’ye gerceklestirilen
ihracatin sirasiyla %20 ve %40 oranlarinda gerilemesi toplam hazir giyim ihracatinin
%2,3 diismesine ve 13,2 milyar dolar seviyesinde gergeklesmesine yol agmustir.

2009 yilinda kiiresel krize bagh dis talepteki daralmanin bir sonucu olarak %214,7
gerileyerek 11,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesen sektor ihracati, 2010 yilinda
yeniden artis trendine girerek %210,3 oraninda artis gostermis ve 12,4 milyar dolar
olarak gergeklesmistir.

2011 ve 2012 yillarinda sirasiyla %9,4 ve %2,5 artis saglanmis, 2013 yilinda ise %8,1
oraninda artisla 15 milyar dolar tutarinda hazir giyim driinleri ihracati
gergeklestirilmistir.

2014 yilinda sektdr ihracatimiz bir onceki yila gore %8,7 oraninda artis gostermis ve
16,3 milyar dolar olarak gergekleserck en yiiksek seviyesine ulasmuistir.

2015 yilinda ise hazir giyim ihracatimizdaki artis trendi tersine doénmiis, bir onceki
yila gore %8,6 oraninda azalarak 14,9 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Son yillarda hazir giyim ihracatinin toplam ihracat i¢indeki pay1 azalmis olmakla birlikte
soz konusu pay 2012 yilinda %9,1 iken 2013 yilinda artarak %9,9 olmustur. 2014 ve
2015 yillarinda s6z konusu pay %10,3 olarak gergeklesmistir.
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2.1.1. Tiirkiye’nin Orme Giyim Ihracati

2014 wyili itibartyla hazir giyim ihracatinin 10 milyar dolar1 6rme {irlinlerden
kaynaklanmigtir. 2015 yilinda ise iilkemiz 8,9 milyar dolarlik 6rme {iriin ihracati
gerceklestirmistir. 2,9 milyar dolarla tisortler, 1,6 milyar dolarla kazaklar, 1,3 milyar
dolarla kadin ve kiz ¢ocuklar i¢in takimlar ve 1 milyar dolarla goraplar 6rme firiinler
arasinda en oOne c¢ikan ihracat kalemleridir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Orme Giyim ihracat1 (1000 ABD $)

Degisim

Uriin Tanim 2015 (14/15)

6101 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in dig giyim 35.431 38.125 37.994 -0,3%

6102 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in dis giyim 30.140 37.802 38.987 3,1%
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim elbise,

6103 takim, ceket, pantolon vs. 348.749 374.371 338.689 -9,5%
Kadin/kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim,

6104 ceket, pantolon vs. 1.211.741 1.369.948 1.273.046 -7,1%

6105 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek 242.611 258.946 237.484 -8,3%
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in bluz, gomlek,

6106 gomlek; bluz 532.896 573.039 541.466 -5,5%
Erkek/erkek ¢ocuk igin ig ve gece

6107 giyim esyasi 118.263 150.732 164.927 9,4%

6108 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in i¢ Ve gece giyim 292.801 319.602 312.041 -2,4%

6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi 3.276.038 3.566.429 2.980.189 -16,4%

6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya 1.629.288 1.753.886 1.615.130 -7,9%

6111 Bebek i¢in giyim esyasi 141.915 146.059 144.416 -1,1%

6112 Spor kiyafetleri, kayak, yiizme kiyafetleri 73.892 76.041 79.177 4,1%
Emdirilmis, sivanmis mensucattan

6113 Oriilmiis giyim esyasi 298 636 866 36,1%

6114 Diger giyim esyasi 115.268 85.349 85.577 0,3%

6115 Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, 1.151.172 1.216.564 1.025.155 -15,7%
soketler

6116 Eldiven 2.511 2.946 3.300 12,0%
Giyim esyasinin diger aksesuart;

6117 hazir aksesuar ve parcalari 41.925 53.773 52.569 -2,2%

[ | Toplam 9.244.940 10.024.248  8.931.013
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2.1.2. Tiirkiye’nin Oriilmemis Giyim ihracati

2014 wyili itibartyla hazir giyim ihracatinin 6,2 milyar dolar1 oriilmemis triinlerden
kaynaklanmigtir. 2015 yilinda ise tilkemiz 5,9 milyar dolarlik da Oriilmemis {iriin
thracat1 gerceklestirmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin Orlilmemis Giyim ihracat: (1000 ABD $)

Uriin Tanimi 2015 Degisim
(14/15)

6201 Erkek/erkek ¢ocuk igin dig giyim 86.465 96.051 93.133 -3,0%

6202 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in dis giyim 108.616 142.498 111.404 -21,8%
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim, takim

6203 elbise, ceket vs. 1512380  1.566.322 1.493.747 -4,6%
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise,

6204 ceket vs. 2.283.085  2.417.476 2.196.375 -9,1%

6205 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek 533.457 630.212 607.155 -3,7%

6206 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gémlek, bluz, vs. 630.687 732.708 735.795 0,4%
Erkek/erkek ¢ocuk igin i¢ Ve gece

6207 giyim esyasi 42.912 46.930 52.479 11,8%

6208 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in i¢ Ve gece giyim 205.010 217.371 219.581 1,0%

6209 Bebek i¢in giyim esyasi1 ve aksesuar 54.972 74.742 86.724 16,0%
Plastik, kauguk sivanmis, emdirilmis

6210 elyaftan hazir giyim esyasi 20.535 23.967 27.729 15,7%
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in spor, kayak ve

6211 ylizme kiyafetleri vb giyim esyasi 98.351 129.862 134.255 3,4%
Siityen, korse, korse kemer, pantolon

6212 askisi, corap bagi, jartiyer 63.468 69.213 53.895 -22,1%

6213 Mendil 417 810 668 -17,5%
Sal, esarplar, fularlar, kaskollar,

6214 pece ve duvaklar vb esya 57.869 68.820 91.005 32,2%

6215 Boyun bagi, papyon kravat ve kravatlar 4.001 4510 4.536 0,6%

6216 Eldiven 1.098 1.036 735 -29,1%
Giyim esyasinin hazir teferruati,

6217 pargalari, aksesuarlari 10.877 9.976 9.858 -1,2%

- 5714199 6232503  5.919.074

Oriilmemis iiriinlerden, 2015 yilinda 2,2 milyar dolarla kadin ve kiz c¢ocuklar igin
takimlar, 1,5 milyar dolarla erkek ve erkek c¢ocuklar i¢in takimlar, 631 milyon dolarla
kadin ve kiz ¢ocuklari i¢in bluz ve gomlekler ve 736 milyon dolarla kadin ve kiz
cocuklar i¢in gomlek ile bluzlar en 6nemli ihracat kalemlerini olusturmustur.
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2.1.3. Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim ihracati

Tirkiye 2015 yili hazir giyim ihracatinin %69,5’ini ilk 10’da yer alan Almanya
(%19,1), Ingiltere (%14,1), ispanya (%11), Fransa (%4,9), Hollanda (%4,7), lrak
(%4,7), Italya (%3,5), Romanya (%3,1), Polonya (%2,8) ve Danimarka’ya (%2,6)
gerceklestirmistir. Bu iilkelerden Almanya, uzun yillardir Tirkiye’nin en énemli hazir
giyim pazar1 durumundadir. Son 10 yildir diger iilkelere yapilan ihracatin gelismesiyle,
Almanya’nin pay1 1996 yilinda %47,3 iken 2015 yilinda %18,1’¢ kadar gerilemistir.

Uzun yillar Almanya ve A.B.D.nin ardindan iigiincii 6nemli pazar olan Ingiltere,
2002 yilinda ikincilige yiikselmis ve giiniimiize kadar siralamadaki yerini korumustur.
Buna karsm 2008 yilinda Ingiltere’ye gerceklestirilen hazir giyim ihracati %20,4 gibi
cok keskin bir gerileme gostererek 2,4 milyar dolardan 1,9 milyar dolara kadar gerilemis,
2009 yilinda da %13 oraninda gerileyerek 1,7 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. S6z
konusu iilkeye ihracattimiz 2010 yilinda artis trendine girmis, 2010, 2011 ve 2012
yillarinda sirasiyla %14,7, %0,7 ve %7,9 oranlarinda artarak 2012 yilinda 2,1 milyar
dolar seviyesine ulasmustir. 2013 yilinda ise anilan iilkeye %2,2 oraninda azalis ile 2
milyar dolar tutarinda ihracat gergeklestirilmistir. 2014 yilinda Ingiltere’ye yonelik
ihracatimiz, %14,7 oraninda artarak 2,4 milyar dolar tutarinda gergeklesmistir. 2015
yilinda ise anilan iilkeye hazir giyim ihracatimiz %11,1 oraninda azalig ile 2,1 milyar
dolar tutarinda gergeklestirilmistir.

2002 yilinda Ingiltere’nin ardindan iigiinciiliige gerileyen A.B.D.’ye gerceklestirilen
hazir giyim ihracatimiz, 2003 yilinda 1,2 milyar dolarla en yiiksek seviyesine ulasmus;
ancak, sonraki yillarda biiyiik bir gerileme igine girerek 2015 yili itibartyla 273 milyon
dolar seviyesinde gergeklesmistir. ABD, iilkemiz hazir giyim ihracatinda %1,8 pay ile
12. sirada yer almaktadir.

Diger taraftan Irak son yillarda hazir giyim ihracatimizin en fazla artis gosterdigi
pazarlardan birisi olmustur. 2009 yilinda Irak’a yonelik hazir giyim ihracatimiz %90,5
oraninda artis gostererek 161,4 milyon dolara ulasirken, iilkemiz hazir giyim ihracati
icindeki pay1 %1,4’¢ yiikselmistir. Anilan iilkeye yapilan hazir giyim ihracat: 2010, 2011
ve 2012 yillarinda sirasiyla %6, %33 ve %52,7 oranlarinda artis gostermistir. 2013
yilinda ise anilan iilkeye %47,7 artis ile 513 milyon dolar, 2014 yilinda %18,7 artis ile
609 milyon dolar ve 2015 yilinda ise %14,9 artig ile 700 milyon dolar tutarinda ihracat
gerceklestirilmigtir. Bu iilkenin toplam hazir giyim ihracatimiz igindeki payr %4,7’ye
yiikselmisg olup, anilan iilke iilkemiz hazir giyim ihracatinda 6. sirada yer almaktadir.

2015 yilinda hazir giyim ihracatimizda en fazla ihracat artis1 saglanan iilke Slovakya

olmustur. Anilan iilkeye 2015 yilinda %39,7 artis ile 211,5 milyon dolar hazir giyim
thracat1 gergeklestirilmistir.
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Tablo 3: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim ihracati (1000 ABD $)

Almanya 3.115.131 3.321.488 2.687.549 -19,1%
Ingiltere 2.055.205 2.354.640 2.093.158 -11,1%
Ispanya 1.452.228 1.588.537 1.629.119 2,6%
Fransa 917.778 930.608 723.626 -22,2%
Hollanda 788.611 812.877 700.841 -13,8%
Irak 512.877 609.029 699.566 14,9%
Italya 604.541 600.158 514.545 -14,3%
Romanya 241.784 451.373 465.181 3,1%
Polonya 303.365 403.822 415.808 3,0%
Danimarka 481.862 488.460 390.863 -20,0%
Belgika 378.781 372.891 291.195 -21,9%
A.B.D. 229.003 236.434 273.442 15,7%
Ukrayna 282.443 274.407 271.427 -1,1%
Suudi Arabistan 214.242 243.342 240.997 -1,0%
Israil 165.733 199.049 222.704 11,9%
Slovakya 125.308 151.460 211.542 39,7%
Isveg 267.355 267.339 199.444 -25,4%
Cezayir 139.231 136.130 173.570 27,5%
Rusya Federasyonu 300.814 260.570 159.280 -38,9%
Libya 112.229 120.892 148.095 22,5%
LISTE TOPLAMI

(ILK 20 ULKE) 12.688.530 13.823.504 12.511.952 -9,5%
AB-28 TOPLAMI 11.394.452 12.443.129 10.955.868 -12,0%

Hazir giyim alaninda Tiirkiye’nin en onemli rakipleri, 6zellikle diisiik ihrag fiyatlarina
sahip Uzakdogu iilkeleridir. 2005 yilinda tekstil ve hazir giyim ticaretindeki kotalarin
kalkmasiyla diinyanin en biiyiik hazir giyim fireticisi ve ihracatgisi olan Cin, diinya tekstil
ve hazir giyim pazarindaki liderligini gii¢lendirmektedir. Diger taraftan, 2007 yilinin
ortalarinda ABD’de ortaya c¢ikan finansal kriz, 2009 yilinda hem ABD’de hem de
AB’de daha da derinlesmis; biiylik dlglide bu pazarlara ihracat yapan gelismekte olan
ekonomilerde de daha yikici etkiler yaratarak tiim diinyayr etkisine almistir. Bu
olumsuz kosullarda ozellikle gelismis {ilkelerdeki tiiketicilerin zorunlu olmayan
mallardaki tiiketimlerini biiylik Olgliide kismalari pek ¢ok iirlinde oldugu gibi hazir
giyim harcamalarinin da azalmasina yol agcmis ve bu durumdan iilkemiz hazir giyim
ihracat1 da ¢ok olumsuz bir bigimde etkilenmistir. AB pazarindaki olumsuz gelismelerin
yani sira, son yillarda komsu ve ¢evre lilkelerde yasanan siyasi istikrarsizlik ile Dolar-
Euro paritesindeki degisim tiim sektorlerde oldugu gibi hazir giyim ihracatimizi da
olumsuz yonde etkilemistir.

Diger taraftan; 2013 yil1 itibariyla AB iilkelerinin ekonomilerinde yasanan toparlanmaya
bagli olarak daha onceki yillarda %82 seviyelerinde olan AB iilkelerinin ihracatimizdaki
payinin yeniden artma egilimine girdigi gézlenmektedir. 2015 yili itibariyle AB’nin hazir
giyim ihracatimizdaki payr 2015 yilinda %73,7’dir.
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2.2. ITHALAT

Tiirkiye’nin hazir giyim ithalati, kotalarin kaldirilmasi siireciyle birlikte, 6zellikle 2003
yilindan itibaren hizla yiikselmeye baslamis ve 2011 yili itibartyla 2,9 milyar dolara
ulasmigtir. Ancak 2012 yilinda hazir giyim ithalatimiz %20,9 oraninda gerileyerek
2,3 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2013 yilinda ise sektor ithalati yeniden
artis gostererek 2,8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. S6z konusu deger, 2014
yilinda bir 6nceki yila gore %2,3 oraninda artis gostermis ve yeniden 2,9 milyar dolar
seviyesine ulasmustir.

2015 wyilinda ise sektor ithalatimiz %7,6 oraninda azalarak 2,7 milyar dolara
gerilemistir. Cin, Banglades, Hindistan, Vietnam, Kambogya, Sri Lanka, Endonezya ve
Pakistan’dan gergeklestirilen hazir giyim ithalati 1998°de %7 payla sadece 14,5
milyon dolarken, 2015 yilina gelindiginde %70,5 payla yaklasik 1,9 milyar dolara
ulasmustir.

Diger taraftan son yillarda Cin ve Banglades, iilkemiz ithalatinda benzer Uzakdogu
pazarlarin1 geride birakarak one ¢ikmistir. Hazir giyim ithalatimizda Cin 1. sirada,
Banglades 2. sirada yer almaktadir.

2012 yilina kadar anilan iilkelerden yapilan hazir giyim ithalatimiz artmig olup, 2012
yilinda Cin’den yapilan ithalat %26,6, Banglades’ten yapilan ithalat %21,6 oraninda
azalmustir.

2013 yilinda ise Cin’den %3,4 artis ile 829,6 milyon dolar; Banglades’ten ise %45,4
artis ile 780,2 milyon dolar tutarinda hazir giyim ithalati yapilmustir.

2014 yilinda ise Cin ve Banglades yapilan hazir giyim ithalati, sirasiyla %0,2 ve %1,7
oraninda azalig gostermistir.

2015 yilinda ise, Cin’den yapilan sektor ithalatt %9,1 oraninda, Banglades’ten yapilan
ithalat ise %2 oraninda azalmasina ragmen, séz konusu iilkeler, iilkemizin en fazla
ithalat yaptigi tilkeler siralamasindaki yerlerini korumuslardir.

Sektor ithalatinda 3. sirada Italya yer almaktadir. Italya’dan 2015 yilinda %10,6 azalis
ile 143,2 milyon dolar tutarinda ithalat gergeklestirilmistir.
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2.2.1. Tiirkiye’nin Orme Giyim ithalati

Tablo 4: Tiirkiye’nin Orme Giyim ithalati (1000 ABD $)

Degisim
GTiP Uriin tanmim 2015 (14/15)
No

6101 Erkek/erkek ¢ocuk igin dig giyim 11.175 10.154 9.826 -3,2%

6102 Kadin/kiz ¢ocuk igin dis giyim 9.224 13.009 13.620 4,7%
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim elbise,

6103 takim, ceket, pantolon vs. 30.541 34.391 35.799 4,1%
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim,

6104 ceket, pantolon vs. 72.559 86.825 85.613 -1,4%

6105 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek 35.683 39.541 42.633 7,8%
Kadin/kiz ¢ocuk igin bluz, gémlek,

6106 gomlek; bluz 34.250 28.607 24.631 -13,9%
Erkek/erkek ¢ocuk igin i¢ ve gece

6107 giyim esyasi 8.843 11.940 11.513 -3,6%

6108 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in i¢ Ve gece giyim 22.200 26.736 23.007 -13,9%

6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi 168.520 186.262 163.657 -12,1%

6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya 323.646 312.062 233.485 -25,2%

6111 Bebek igin giyim esyasi 43.757 48.027 47.491 -1,1%

6112 Spor kiyafetleri, kayak, yiizme kiyafetleri 28.216 30.907 28.904 -6,5%
Emdirilmis, stvanmig mensucattan

6113 ortilmiis giyim esyast 3.717 4.594 4.868 6,0%

6114 Diger giyim esyasi 6.621 6.684 7.887 18,0%

6115 Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, 48.534 41.742 35.755 -14,3%
soketler

6116 Eldiven 76.087 90.018 77.978 -13,4%
Giyim esyasinin diger aksesuart;

6117 hazir aksesuar ve pargalari 17.653 13.498 13.080 -3,1%

- 041.224 984.999 859.747

2015 yilinda, 6rme triinlerde ithalat 860 milyon dolar olarak gergeklesirken, kazak ve
tisortler en onemli kalemleri olusturmustur.
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2.2.2. Tiirkiye’nin Oriilmemis Giyim ithalati

Tablo 5: Tiirkiye’nin Oriilmemis Giyim ithalat: (1000 ABD $)

GTiP | Uriin tanim
No

6201 Erkek/erkek ¢ocuk igin dig giyim 157.635 171.780 158.415 -7,8%

6202 Kadin/kiz ¢ocuk igin dis giyim 165.645 206.681 163.293 -21,0%
Erkek/erkek ¢ocuk igin takim, takim

6203 elbise, ceket vs. 367.141 345.528 303.431 -12,2%
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise,

6204 ceket vs. 442,724 414.297 359.459 -13,2%

6205 Erkek/erkek ¢ocuk igin gémlek 173.646 176.698 169.435 -4,1%

6206 Kadin/kiz ¢ocuk igin gémlek, bluz, vs. 119.413 130.979 128.632 -1,8%
Erkek/erkek ¢ocuk igin i¢ ve gece

6207 giyim esyast 2.111 2.422 1.746 -27,9%

6208 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in i¢ Ve gece giyim 4.658 4.656 3.953 -15,1%

6209 Bebek i¢in giyim esyasi1 ve aksesuar 19.477 20.614 21.388 3,8%
Plastik, kauguk sivanmis, emdirilmis

6210 elyaftan hazir giyim esyasi 211.565 214.767 310.271 44,5%
Kadin/kiz ¢ocuk igin spor, kayak ve

6211 yizme Kiyafetleri vb giyim esyasi 67.818 53.925 47.254 -12,4%
Siityen, korse, korse kemer, pantolon

6212 askisi, ¢orap bagi, jartiyer 43.585 49.938 41.844 -16,2%

6213 Mendil 615 812 731 -10,0%
Sal, esarplar, fularlar, kaskollar,

6214 pece ve duvaklar vb esya 51.521 56.333 56.067 -0,5%

6215 Boyun bagi, papyon kravat ve kravatlar 9.093 8.727 6.491 -25,6%

6216 Eldiven 5.035 3.316 3.182 -4,0%
Giyim esyasinin hazir teferruati,

6217 parcalari, aksesuarlari 21.236 21.322 15.239 -28,5%

] 1862919  1.882.796  1.790.831

Uriinler bazinda hazir giyim ithalati incelendiginde, oriilmemis giyim esyasmmn 1,8
milyar dolarla daha 6nemli bir yer tuttugu goriilmiistiir. Bu iirlinler arasinda 6zellikle
kadin ve kiz ¢ocuklari i¢in takimlar ile plastik, kauguk sivanmis, emdirilmis elyaftan
hazir giyim esyalar ithalatta 6nemli yer tutmustur.
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2.2.3. Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim ithalati

Tablo 6: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim ithalati (1000 ABD $)

Degisim
Ulkeler 2013 2014 2015 (%)

(14/15)
Cin 829.5 828.2 752.9 -9,1%
Banglades 780.2 767.0 751.3 -2,0%
Italya 145.8 160.2 143.1 -10,6%
Misir 140.3 134.3 130.2 -3,0%
Hindistan 101.0 108.3 94.9 -12,3%
Kambogya 63.3 94.0 83.6 -11,0%
Vietnam 68.7 84.6 75.3 -11,0%
Ispanya 57.9 63.4 62.0 -2,2%
Gircistan 37.9 54.4 60.1 10,4%
Fas 54.2 51.3 48.0 -6,4%
Mersin Serbest Bolge 36.9 47.8 46.0 -3,8%
Pakistan 30.9 39.2 43.6 11,3%
Sri Lanka 36.6 43.7 37.0 -15,3%
Portekiz 334 36.0 32.1 -10,8%
Romanya 34.2 38.1 314 -17,7%
Endonezya 31.2 30.4 30.3 -0,2%
Almanya 25.3 30.5 29.2 -4,3%
Bulgaristan 30.1 315 23.9 -23,9%
Tunus 30.3 21.2 15.0 -29,0%
Ingiltere 16.5 14.6 14.0 -3,6%
Liste Toplamu (ilk 20 Ulke) 25854  2.679.4 2.505.0 -6,5%

28041 28677 26505  -7,6%

3. DUNYA HAZIR GiYIM TiCARETI

3.1. DUNYA ORME VE ORULMEMIS HAZIR GiYiM TiCARETI

2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla birlikte, diinya hazir giyim pazarinda hem arz hem de
talep yoniinde siddetli bir rekabet yasanmaya baslamigtir. Kotiilesen ekonomik kosullar
nedeniyle A.B.D, Almanya ve Japonya gibi biiylik iilkelerde tiiketicilerin satin alma
kararlarinda fiyatin onemi artmaya baslamistir. Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir
kalitedeki tiriinii daha diisiik fiyatlardan talep etmesi, hazir giyim iriinleri {izerinde

ciddi bir fiyat baskisi yaratmistir.

Diger taraftan, perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ¢esitlenmesi, sayilariin
artmast ve faaliyetlerinin genislemesi hazir giyim iriinlerindeki fiyat rekabetini
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siddetlendirmistir. Ornegin, gecmiste distribiitrlerden ya da dogrudan ithalatgilardan alim
yapan perakendeciler, giiniimiizde dogrudan ithalata, hatta ucuz iscilikle {iretim yapan
tilkelerde fason iiretime yonelmislerdir. Bu da perakendecilere, aracisiz olarak dogrudan
tiketiciye ulagma imkan: vermis Ve fiyatlarin diismesine yol agmustir. Kotalarin
kalkmasiyla birlikte, biliyiik alim gruplarmin alimlarin1 tek ya da birkag {ilkede
yogunlastirmasi ve bunu iireticiler iizerinde kullanmasi, fiyatlar konusunda iireticilerin
aleyhine o6nemli bir baski unsuru olusturmustur. Dolayisiyla, bu baski, hem iiretici
tilkeler arasinda, hem de aym {ilkedeki {ireticiler arasinda siddetli bir rekabetin
yasanmasina Yol agmustir.

Kotalarin kalkmasiyla diinya tekstil ve hazir giyim pazarlarindaki kosullar degismis,
firmalarin 2005 oOncesinde sahip olduklar1 tedarik imkéanlar1 biliyilk Olglide
smirlanmustir.  Yeni dénemde iiriin tedariki yaninda hizmet sunumu da 6nem kazanmustir.

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretine etki eden en 6nemli olay, Cin’in 11 Aralik
2001 tarihinde DTO’ye 143. iiye olarak girmesi olmustur. Cin bu iiyelikle, DTO’niin
“Tekstil ve Konfeksiyon Antlasmasi”na tabii olmus ve 2005 yilindan itibaren kotalarin
kaldirilmasiyla tekstil ve konfeksiyon ihracatini onemli oranda artirmistir. Bununla
birlikte, 1,3 milyarlik niifusa sahip olan Cin ayn1 zamanda 6nemli bir pazar durumuna
gelmistir.

Diinya hazir giyim ihracat1 2014 yilinda 471,8 milyar dolar civarinda gerceklesmis olup,
bu rakamin 238,3 milyar dolar1 6rme {iriinlerden, 233,5 milyar dolar1 da oriilmemis
iirlinlerden olusmaktadir.

Orme hazir giyim ticaretinde en énemli yeri kazaklar, t-shirtler ile kadin ve kiz ¢ocuklari
icin takimlar tutmaktadir. 2014 yilindaki ticaret kazaklarda 54,9 milyar dolar, t-
shirtlerde 45,5 milyar dolar, kadin ve kiz ¢ocuklar1 i¢in takimlarda ise 41,9 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Oriilmemis hazir giyim ticaretinde ise en dnemli yeri kadin ve kiz ¢ocuklari i¢in takimlar
ile erkek ve erkek c¢ocuklar i¢in takimlar tutmaktadir. 2014 yilindaki ihracat, kadin
ve kiz ¢ocuklart i¢in takimlarda 66 milyar dolar, erkek ve erkek ¢ocuklar igin takimlarda
ise 50,6 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.
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3.1.1. Diinya Orme Giyim ihracati

Tablo 7: Diinya Orme Giyim ihracati (1000 ABD $)

GTiP
No Uriin Tanmm 2012 2013 2014 2015

6101 Erkek/erkek ¢ocuk igin dig giyim 1.789 1.997 2.133 2.497
6102 Kadin/kiz ¢ocuk igin dis giyim 2.307 2.283 2.633 3.164
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim 13.117
6103  elbise, takim, ceket, pantolon 14.804 17.050 14.884
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, 37.419
6104 takim, ceket, pantolon vs. 39.937 45,599 42.267
6105 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek 8.471 9.015 8.993 8.512
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in bluz, 5 256
6106 gomlek, gomlek; bluz 5.881 5.942 5.743
Erkek/erkek ¢ocuk igin ig ve 6.938
6107 gece giyim esyasi 5.473 6.308 6.771
Kadin/kiz ¢ocuk igin i¢ ve 12.712
6108 gece giyim esyasi 10.504 11.983 13.015
6109  Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi 38.801 42.876 46.239 42.763
6110 eK;;ak, stiveter, hirka, yelek vb. 48.071 51349 53747 51709
6111 Bebek igin giyim esyasi 5.956 6.772 7.282 7.255
Spor kiyafetleri, kayak,
6112 yizme kiyafetleri 4,262 4.620 4.843 4.699
Emdirilmis, stvanmig
6113  mensucattan oriilmiis giyim e o 1073 G
6114  Diger giyim esyast 5.386 5.919 6.683 6.721
Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu,
6115  soketler 12.863 13.949 14.186 12.797
6116 Eldiven 3.794 4.051 4.368 4.248
Giyim esyasinin diger aksesuart;
6117 hazir aksesuar ve parcalari 2.893 3.134 3.367 3.289

L . . o 0

Ulkeler bazinda bakildiginda, 2015 yili itibariyla 6rme hazir giyim ihracatinda Cin
(%37,3), Banglades (%6,7), Vietnam (%4,9), Hong Kong-Cin (%4,1), Tirkiye (%4),
Almanya (%3,6), Hindistan (%3,5), Italya (%3,3), Kambogya (%2,9), Bel¢ika (%2),
Ispanya (%2), Fransa (%1,9), Hollanda (%1,6), Ingiltere (%1,6) ve Endonezya’nin (%1,5)
ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir.
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3.1.2. Diinya Oriilmemis Giyim ihracati

Tablo 8: Diinya Oriilmemis Giyim ihracati (1000 ABD $)

GTIiP | . . T
No Uriin Tanimi

6201 Erkek/erkek ¢ocuk igin dis giyim
6202 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in dis giyim

6203 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim,

takim

6204 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim, takim
elbise, ceket vs.

6205 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek
6206 Kadin/kiz ¢ocuk igin gémlek, bluz

6207 Erkek/erkek ¢ocuk igin i¢ ve
gece giyim esyasi
6208 Kadm/_kl_z ¢ocuk igin i¢ ve
gece giylim esyasi
6209 Bebek i¢in giyim esyas1 ve
6210 Plastik, kauguk sivanmus,
emdirilmis elyaftan hazir giyim
esyasl
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in spor,
6211 . :
kayak ve yiizme kiyafetleri
giyim esyasi
Stityen, korse, korse kemer,
6212 9
pantolon askisi, ¢orap bagi

6213 Mendil

6214 Sal, esarplar, fularlar, kaskollar,
pece ve duvaklar vb esya

6215 Boyun bagi, papyon kravat ve
kravatlar

6216 Eldiven

6217 Giyim esyasinin hazir

teferruati, pargalari,

aksesuarlari

11.823
13.296

42.050

52.861

14.626
11.453

1.394

2.159
2.354

10.716

10.433

9.984

250.919
4.569

981.060
956.850

2.424

2.378.971

13.232
15.488

45.168

57.075

15.292
13.038

1.378

2.342
2.577

12.049

11.210

10.907

278.02
5.298

1.038
975.28

2.505

1.461.901

14.418
17.891

50.018

65.506

16.181
13.702

1.487

2.599
2.879

12.498

12.220

11.889

263.147
Bl

978.427
1.084

2.646

1.471.991

13.552
17.187

48.756

65.014

15.705
13.538

1.461

2.570
2.572

10.612

12.151

11.727

224.321
4.942

922.231
1.043

2.515

1.369.897

2015 yili 6riilmemis hazir giyim ihracatinda ise Cin (%34,9), Banglades (%6,8) ve
Vietnam (%5,6) ilk ii¢ sirada yer almistir. Bu iirlinlerin ihracatinda onde gelen diger
iilkeler ise Italya (%5,3), Hindistan (%4,2), Almanya (%3,8), Cin (%3,7), Ispanya

(%3,3), Tiirkiye (%2,6), Fransa (%2,6) ve Ingiltere (%2,1) olmustur.
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3.1.3. Diinya Orme Giyim ithalati

Tablo 9: Diinya Orme Giyim ithalati (1000 ABD $)

GTIP |
No Uriin Tammu 2014 2015

6101 Erkek/erkek ¢ocuk igin dis giyim

2.559 2.608 2.701 2.763
102 K k i iyi
610 adin/kiz ¢ocuk icin dis giyim 3.204 3184 3612 3627
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim
6103 elbise, takim, ceket, pantolon 5.290 6.998 7.326 9.151
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim elbise,
6104 takim, ceket, pantolon vs. 21.926 23.850 26.799  28.762
6105 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gémlek 8.139 8.248 8.478 8.165
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in bluz,
6106 gomlek, gémlek; bluz 6.441 6.494 6.123 5.433
Erkek/erkek ¢ocuk igin i¢ ve gece
6107 giyim esyasi 5.465 5.943 6.339 6.492
Kadin/kiz ¢ocuk igin i¢ Ve gece
6108 giyim esyasi 10.223 10.929 11.527 11.501
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi 34.098 35.790 38.427 36.958
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya 50.256 53.262 55.555 52.576
6111 Bebek i¢in giyim esyasi 6.758 7.170 7.618 7.476
Spor kiyafetleri, kayak,
6112 yiizme kiyafetleri 4.029 4.263 4515 4.275
Emdirilmis, stvanmus
6114 Diger giyim esyasi 5.280 5.821 6.081 6.250
Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu,
6115 soketler 11.203 12.126 12.789 12.057
6116 Eldiven 3.605 3.683 4.068 3.974
Giyim esyasinin diger aksesuart;
6117 hazir aksesuar ve parcalari 2.812 2.885 2.914 2.809
- Toplam 171.858 194.126 205.833  203.087

2015 yili itibariyla diinya toplam hazir giyim ithalatinin %23,8’ini (48,513,595 USD)
ABD, %8,4’iinii de Almanya (17,038,584 USD) ger¢eklestirmistir.

Ayrica, bu iriinlerin ithalatinda Ingiltere (%6,6), Japonya (%6,5), Fransa (%05,1),
[talya’nin (%3,6) ilk siralarda oldugu goriilmektedir.
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3.1.4. Diinya Oriilmemis Giyim ithalati

Tablo 10: Diinya Oriilmemis Giyim ithalati (1000 ABD $)

Uriin Tanimi
6201 Erkek/erkek gocuk icin dis giyim 11.136 11.922 13.323 12.934
6202 Kadn/kiz ¢ocuk igin dis giyim 13.779 15.085 17.171 16.516
6203 || Eriekierkekigocukcicin takam, takam == 4051 5 42.110 44,038 43.351
elbise, ceket vs.
iy | SESuniEEnss o fElsim, e 52,299 53,379 53,304 53,807
elbise, ceket vs.
6205 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek 14,924 15,247 15,831 15,357
6206 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gémlek, bluz, vs. 13.216 14.472 15.121 14.902
Erkek/erkek ¢ocuk igin i¢ Ve gece
6207 jiyim esyast 1,582 1,506 1,489 1,430
g | KESIIE GO SR vE aEDs 2473 2,343 2455 2,301
giyim esyast
6209 Bebek i¢in giyim esyas1 ve aksesuar 2,714 2,746 3,028 2,691
Plastik, kauguk sivanmus,
6210 . ..
emdirilmis elyaftan hazir giyim 8,246 9,287 10,210 9,887
esyasl
Kadin/kiz ¢ocuk icin spor, kayak ve
6211 yiizme kiyafetleri vb giyim esyast 9,180 9,566 10,218 10,732
6212 Siityen, korse, korse kemer,
pantolon askisi, corap bagi, jartiyer 10,488 10,989 11,441 11,622
6213 Mendil 238,242 253,027 261,470 256,488
Sal, esarplar, fularlar, kagkollar, pege ve
6214 juvaklar vb esya 3,745 4,054 4,216 4,424
6215 Boyun bagi, papyon kravat ve kravatlar
970,353 994,701 972,035 855,610
6216 Eldiven 1,067 1,072 1,175 1,098
6217 Giyim esyasinin hazir
teferruati, parcalari, 2,225 2,333 2,435 2,262
aksesuarlari

- 70.492 75.897

Oriilmemis hazir giyim ithalatinda da benzer sekilde ilk sirada 40,575,072 USD ile
AB.D. (%19,8) olmak iizere, Almanya (%8,3), Japonya (%6,6), Ingiltere (%6,4),
Fransa (%5,6), ispanya (%4,6), Italya (%3,5), Hong Kong (%3,3), Hollanda (%2,6) ve
Giiney Kore (%2,6) ilk siralarda yer almustir.
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4. SWOT ANALIZI
GUCLU YONLER

e Biiyiik pazarlara (AB, Rusya ve Ortadogu
gibi) yakinlik

e AB Giimriik Birligi

e Hizli teslimat

e Lojistik altyapisinin giiglii olmas1

e Esnek iiretim yapisi

e Deneyim ve bilgi birikimi

e Yeniliklere siiratle uyum

e Entegre {iretim yapisi

e Geng makina parki

e  Giiglii tiretim altyapisi

e  Gelismis bir tekstil terbiye sektdriiniin olmasi
e Nitelikli iggiicii

e Geng niifus

e  Uluslararasi alanda sektorlere duyulan giiven
e Dogal hammadde varligi

e  Girdi temin kolayligi

e Kaliteli hammadde temini

e Kaliteli iiretim

e Pazar anlamaya yatkinlik

e Hizli moda yapabilmek

e Butik liretim yapabilme

e Tasarim ve 6zgiin olabilme kapasitesi

e D-8iiyesi devletlerden (Banglades,
Endonezya, [ran, Malezya, Misir, Nijerya,
Pakistan ve Tiirkiye) Misir ve Banglades
disindaki 6 tilkenin Tercihli Ticaret
Anlagmasi’n1 onaylamasiyla, bu iilkeler
arasinda vergisiz ya da ¢ok diisiik vergi
oranlartyla ticaret yapilabilmesi

ZAYIF YONLER

AB'nin Tiirkiye'den bagimsiz STA'lar1

Di1s ekonomik politikalarda AB’ye olan
bagimlilik

AB sanayi ve ticaret politikalar1 ile yaklagim
farkliliklar

Kiiresel rekabette diisiik fiyatl iiriinlerin
varligt

Cin ve Brezilya gibi gelisen yeni pazarlara
cografi uzaklik

Mevcut yatirimlar hakkinda veri eksikligi

Tiirkiye’nin cografi konumunun yeterince
degerlendirilememesi

Yiiksek tiretim girdi maliyetleri

Asya tilkelerine kiyasla yiiksek girdi
maliyetleri (is¢ilik maliyeti vb.)

Enerji maliyetleri

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge
eksikligi

Sektoriin Ar-Ge desteklerinden yeterince
yararlanamamasi ve Kiigiik isletmelerde Ar-
Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin yapilmamasi

Ozgiin iiriin {iretilememesi

Sektor tarafindan yeterli oranda yiiksek
katma degerli iiriin gelistirilememesi

Sektoriin ihtiya¢ duydugu ileri teknolojili
makine iiretimi eksikligi

Ara elemanlarin azalmasi

Pazar etkin kullanamama

Pazarlama eksikligi ve tanitim zayifligi
Markalasmada yetersizlik

Uriin kalitesi konusunda yurt disinda
yeterince taninmama

Hedef pazarlarin ve hedef iilkelerin
yeterince taninmiyor olmast

Temiz tiretim maliyetleri
Uluslararasi standardizasyon sorunu
Piyasa gozetimi ve denetiminde yetersizlik

Merdiven alt1 iiretimin denetimsizligi
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FIRSATLAR

Arap tlkelerinde Tiirk dizilerinin yaygin
izlenmesi neticesinde ortaya g¢ikan tiiketici
egilimleri

Gelismekte olan Avrasya ve Orta-Dogu
pazarlarina yakinlik

Kamu-ozel sektor isbirliginin artryor olmasi
Sektoriin stratejik yaklagimla hareket ediyor
olmasi

Sektorel kuruluslarin etkin olmasi
Kiimelenmelerin yayginlagmasi

Moda, marka ve perakendecilikte gelisen
sektor

Universite-sanayi isbirliginin artiyor olmasi
D-8 iiyesi devletlerden Endonezya, iran,
Malezya, Nijerya, Pakistan ve Tiirkiye
arasinda imzalanan Tercihli Ticaret Anlagmasi
neticesinde, bu iilkeler ile ticaret hacmimizde
artig ve yeni pazarlara agilma firsati

TEHDITLER

AB’nin halen yiiriitmekte oldugu baz1 STA
goriismelerinde iilkemizin taraf olarak yer
alamamast

Uluslararasi pazarlarda tarife dig1 engellerin
artiyor olmast

Kurdaki yiiksek dalgalanma

Iran-ABD arasinda yasanan gerginlik
neticesinde Iran pazarinda yasanan sikintilar
Bazi Asya iilkelerinin uluslararasi
pazarlarda ucuz isgiicline dayali etkinliginin
artiyor olmasi (Banglades, Hindistan,
Pakistan ve Vietnam)

Isgiiciiniin hizmet sektorii gibi diger gelisen
sektorlere kaymasi

Kiiresel krizin devam ediyor olmasi
neticesinde daralan AB pazari
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5. KAYNAKCA

1- EKONOMI BAKANLIGI HAZIR GIYIM SEKTOR RAPORU

2- EKONOMI BAKANLIGI BiLGI SISTEMI — www.ekonomi.gov.tr

3- TRADEMAP — www.trademap.org

4- T.C. BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, TURKIYE TEKSTIL, HAZIR
GIYIM VE DERI URUNLERI SEKTORLERI STRATEJI BELGESI VE EYLEM PLANI
2015-2018
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