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Teknolojik gelismelerin tekstil endiistrinin gelecegi tizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.
Tekstil sektoriine has gelismeler ¢gogunlukla yeni makinelerin kullanimi tizerinden ilerlemektedir.

Hali Sektoriinde Degisim

Hal1 endiistrisinde optimum fiyatlandirma, zamaninda teslimat ve yiiksek kalite kiiresel pazari
yonlendirmektedir. Stirdiiriilebilirligin destekledigi teknolojik gelismelerin, oldukg¢a rekabetgi ha-
11 pazarindaki biiytime firsatlar1 i¢in birincil ayricalik olmasi beklenmektedir. Endiistrideki pay-
daslar diisiik maliyetli, yiiksek kaliteli hali tiretimi i¢in siirekli ¢aba sarf etmektedir. Yenilik¢i
teknolojilerin benimsenmesi daha iyi stok yonetimi, gergek zamanli izleme, verimli tiretim don-
giileri ve tedarik zinciri optimizasyonu saglamak-tadir. Ayrica, antimikrobiyal teknoloji, anti-aler
jenik teknoloji ve LED gomiilii halilarin piyasaya siirtilme-si, durgun pazar igin yeni biiyiime
yollar1 saglamistir.

Bir diger teknolojik gelisme olan akilli halilar, hali kenarlarina entegre sensorler yardimiyla bil-
gisayarlarla iletisim kurabilmektedir. Akilli kumasglar sicakligi, hareketi, titresimi ve basinci algi-
layabilen halilar yapmak i¢in kullanilmaktadir. Bu akilli halilar, {izerine basildiginda biikiilen ve
bireyin yiiriime seklinin haritalanmasina yardimci olan optik fiber agina sahiptir. Halilar, yiirtiyiis

desenlerinden bir diisiis veya ani bir olay1 tahmin etmek i¢in donatilirken, ayrica bu akilli hali-
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lar yanginlar gibi ¢evresel tehditleri de fark edip, erken uyarida bulunabilmektedir.

Kiiresel hali ihracat pazarinda Tiirkiye en 6nemli oyuncular arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye’de teknolojik yatirimlarla tiretilecek endiistriyel halilarla ve tasarim ile eme-

ge dayali yoresel hali ve kilimlerle kiiresel hali ihracat pazarinda gelisim alani oldu-
gu diisiiniilmektedir.




Artan dogal elyaf talebi

Dogal elyaflarin kiyafetlerden ingsaat malzemelerine kadar bir¢ok kullanim alan1 mevcuttur. Dogal elyaf
kompozitler nispeten daha hafiftir ve geleneksel elyaflardan daha fazla mukavemete sahiptir ve bu nedenle
otomotiv endiistrisinde i¢ ve dis uygulamalar i¢in genis kullanim alan1 bulmaktadir.

Cin, Hindistan ve ABD’de 6zellikle pamuk olmak tizere dogal elyaflarin bollugu, kiiresel tekstil pazariin
biiytimesine onemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir. Hem ince hem de kaba ¢esitleri bulunan ipek, déseme-
de ve kiyafetlerde kullanilmaktadir. Yiin ise, esnekligi, yumusaklig1 igin tekstil malzemesi olarak kullani-
labilmektedir.

Dogal elyaflar ayn1 zamanda kimyasal islemler ile sentetik elyaflarin olusturulmasini saglamaktadir.
Sentetik elyaflar, suni elyaflardan daha yiiksek mukavemete sahiptir, bu nedenle sadece giyim esyalarinda
degil, ayn1 zamanda tip gibi ¢ok ¢esitli alanlarda da yaygin olarak kullanilmaktadir. Pamuk, ipek, yiin ve
jut gibi artan dogal elyaf tiikketiminin, gelecek donemde kiiresel tekstil pazarini yonlendirmesi beklenmek-
tedir.

Tiirkiye’de tekstil sektorii pamuk, yiin gibi ihtiya¢ duyulan dogal elyaflar nedeniyle tarim ve hayvancilik
sektoriiyle etkilesim halindedir. Bu baglamda pamuk iiretimi yillar i¢erisinde artmaktadir. 2015 yilinda
750 bin ton hacimlik lifli pamuk tiretimi gergeklesirken 2019 yilinda {iretim hacmi 950 bin tona ulagmistir.
Tiirkiye’de ireticiler de artan dogal elyaf talebi dogrultusunda tiretimini artirmaktadir.



Dokusuz kumaslarin yayginlasmasi

Teknolojik gelismeler sayesinde yayginlasan dokusuz (non-woven) kumaslar, hem maliyet
avantaji hem de hijyen sebeplerinden yiiksek kullanim potansiyeline sahiptir. Saglik sektor
tinden bebek/yetiskin bezlerine, ingaattan otomotive kadar bir¢ok alanda uygulamalari bulu-
nan bu kumaslarin yakin gelecekte tekstil sektoriinde biiylimenin 6nemli unsurlarindan biri
olacagi beklenmektedir.

2008-2018 yillar1 arasinda yillik ortalama %05,7 biiyiiyen dokusuz kumas endiistrisinde Cin,
biiytimenin mimarlarindandir. Cin bu performansi ile tiretim kapasitesini 3,3 milyon ton ar-
tirmustir.

Kiiresel teknik tekstilde yiiksek dneme sahip olan dokusuz kumaslarin 2018 yilindaki teknik
tekstil i-gerisindeki tonaj cinsinden pay1 yaklasik %45’tir. Dokusuz kumas iiretiminin 2025
yilina kadar yillik ortalama %4 biiyiiyecegi ongoriilmektedir.

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim yan sanayi ihracatinda en yiiksek payr dokunmamis men-
sucat olusturmaktadir. Dokunmamis mensucat %56°lik pay sahibi iken ihracat tutar1 2019
yilinda yaklasik 600 milyon dolar seviyelerindedir. Ayn1 zamanda kiiresel tekstil ve hazir

giyim yan sanayiinde en 6-nemli iiriinler arasinda gosterilen dokunmamis mensucat diinya
da bu sektorde gerceklesen ihracatlar igerisinde en yiiksek paya sahiptir.






Siuirdiiriilebilirlik

Artan gevre bilinci tiiketici davraniglarini etkilemektedir. Tiiketicilerin %60°1 iklim degisikligi konusunda endiseli iken, %64°1 giinliik eylemleri ile :
cevre lizerinde olumlu etki birakmaya calismaktadir. Tiiketicilerdeki artan ¢evre bilinci iireticilerin iiretimde ¢evresel faktorleri degerlendirerek ¢evre A
dostu iirtinler piyasaya sunmalarini saglamaktadir. Bu baglamda sirketler geri doniisiimlii plastikler, gida atiklari, meyveler ve bitkiler gibi yan tirtin- '
lerden tekstil iiriinlerinin ve kaynak malzemelerinin geri doniistiiriilmesine kadar birgok ¢evre dostu sekilde tekstil iiretimi gergeklestirmekte veya bu
amaca yonelik ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilat1 40 yil1 askin siiredir deri ve deri mamullerine yonelik cesitli faaliyetler siirdiirmektedir. Bu teskilat ur;i 13 ’
yelpazesi olusturma, iiretim yontemlerinde ve iiriin kalitesinde 1yllest1rme verimliligi artirma ve isgiicli ve yonetim becerilerini gelistirme kon 3
kuruluslar ile yakin isbirligi icinde cesitli yardimlar saglamaktadir. Ote yandan teskilatin deri isleme ve deri iiriinleri 1ma1at1nda olusabllecek ¢
kirlilik kontrolii yoniinden inisiyatifleri bulunmaktadir. Bu baglamda eko-etiketleme kavramini tanitmistir. L ‘

E-Ticaret

Sektor oyunculari, tiiketici hayatina olumlu etki birakmak i¢in teknoloji sirketleriyle blrhkt
bir¢ok tiriinde internet uygulamalarinin kullanilmasi beklenmektedir. ;

Diinya genelinde tiiketiciler giderek daha fazla ¢cevrimigi aligveris yapmaktadir. Tﬁket‘

1yi fiyat garantileri yer almaktadir. Ayrica, ¢esitli markalardan aligveris yapabildiklers
rahatlik ve olumlu deneyim de e-ticaretteki bir diger dnemli etkendir. Markalar ve pe
cok kanall1 perakende stratejilerine dncelik vermislerdir. Bir¢ok yeni girisim de ing

Dijital doniisiimden de yararlanarak perakendeciler, tiiketicilerin hangi iirlinleri is dik
anlamak icin miisteri verilerini toplamak ve analiz etmek iizere giderek daha fazla b
olarak tiiketicilere kisisellestirilmis iletisim ve kampanyalar saglanmaktadir. '






Kiiresel giyim tiiketiminin artisi

1.7 trilyon dolar oldugu tahmin edilen mevcut kiiresel giyim pazari, 73,5 trilyon dolarlik diinya GSYHsinin yaklasik yiizde 2'sini olusturmaktadir. ik
8 tilkedeki giyim tiiketimi, kiiresel tiiketimin yaklaslk ylizde 70'1n1 olusturmaktadlr Dort BRIC ulkesmm tumu yaklaslk yiizde 23 luk bir pay}a en bi

tahmin edilmektedir. Ongoriilen GSYIH biiyiime orani ve bunun hazir giyim pazarindaki biiyiime ile olan 111$k1 i
nin 2025 yilina kadar 2,6 trilyon dolara ¢ikacagi beklenmektedir.




Serbest ticaret anlasmalari

Tekstil ve hazir giyim endiistrisi emek yogun bir endiistridir. Bu nedenle birgok iilke, yerli iireticilerin ¢ikarlarii korumak igin yiiksek gorevler yiikleyerek
korumal1 bir rejim benimsemektedir.

AB, ABD ve Japonya gibi kilit giyim pazarlari, birkag 6nemli imalat tilkesiyle birden fazla pazara erisim diizenlemelerine sahiptir. Ya farkli ticaret
diizenlemelerine girdiler ya da belirli tilkelere 6zel statiiler sagladilar, boylece tarife oranlarmi diisiirdiiler ya da ortadan kaldirdilar. Banglades, Tiirkiye, Sri
Lanka, Pakistan vb. iilkeler, esas olarak bu pazarlardan birine veya daha fazlasina sahip olduklar1 tercihli vergi erisimi nedeniyle biiyiik hazir giyim ihracatgilari
olarak ortaya ¢iktilar. Aslinda Cin, ABD, AB veya Japonya'ya 6zel pazar erisimi olmayan tek biiyiik tekstil ve konfeksiyon iireticisidir. Hindistan, Japonya ile
CEPA'ya sahiptir, ancak Hindistan'in Japonya'ya tekstil ve konfeksiyon ihracati diisiiktiir.

Serbest ticaret anlasmalari kiiresel tekstil ve konfeksiyon endiistrisinde hayati 6nem kazanmaktadir. ABD ve AB, Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi (TTIP)
icin miizakerelere baslamistir; ABD ve diger 11 iilkeyi igeren Trans-Pasifik Ortakligi (TPP) imzalanmis ve Hindistan, Cin, ASEAN iilkeleri ve diger dort iilke,

Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortakligi (RCEP) kurmak igin miizakereler baslatmistir. Bu tic mega STA, niifusun yani sira kiimiilatif ekonomi biiyiikliikleri

nedeniyle kiiresel ticaret ve yatirim akigin1 degistirme potansiyeline sahiptir.

Bu STA'larin disinda, tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki kiiresel ticaret ve yatirrm akisini etkileyecek gesitli uygulama asamalarinda baska ikili anlagsmalar da
bulunmaktadir. Ornegin, 2018'den itibaren vyiiriirliige girecek olan Vietnam-AB Serbest Ticaret Anlasmasi'nin (VEFTA), Cin, Banglades, Tiirkiye, Hindistan ve
Fas gibi diger biiyiik ihracatcilara gore Vietnam'in AB'ye hazir giyim ihracatini artirmasi beklenmektedir.







Cin ve Hindistan’da biiyiik pazar firsatlari

Cin ve Hindistan, diinya ticaretinde lider konuma gelmek i¢in genis insan kaynaklari1 tabanini, diisiik tiretim
maliyetlerini ve biiylik 6lgekli altyapisini basariyla kullanmistir. Cin, sektorler arasinda yatirimlart gekmede
on saflarda yer alirken, Hindistan da hizla Cin’e yetismektedir. Aslinda, Hindistan, 2015 yilinda en biiyiik
dogrudan yabanci yatirnmci alicist olarak Cin'in yerini almistir. Cin ve Hindistan'da biiyiiyen giyim
pazarmin, kiresel giyim tiiketiminin 6nemli bir bolimiinii temsil eden birkag gelismis pazarin Oniine
gecmesi beklenmektedir. Kiiresel belirsizliklere ragmen, Cin pazan yillik yiizde 15 biiyiirken, Hindistan
pazar1 2007'den 2015'e yiizde 11 biiytimiistiir. Bu durum, artan tiiketici sinifina ve bu iki tilkedeki harcama
giiclindeki siirekli biiylimeye baglanabilir.

Cin ve Hindistan'in mevcut hazir giyim pazar biyiikliiklerinin sirasiyla 237 milyar dolar ve 59 milyar dolar
oldugu tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki birkag yil iginde, bu iki ana pazarin hazir giyim tiiketiminin
onemli bir boliimiinii temsil edecegi beklenmektedir. Her iki pazar da gegmiste kiiresel belirsizliklere ve
durgun talebe ragmen giiglii bir biiylime gostermistir. 2007'den 2015'e kadar, Cin pazari yiizde 15'lik yillik
biiyiime gosterirken, Hindistan pazar1 yiizde 11'lik biraz daha diistik bir biiyiime kaydetti. Bununla birlikte,
her iki pazar da ekonomik kosullardaki bir degisikligin diisiik talep artisina yol agtigi en biiyiik tiketim
bolgelerinden (ABD, AB ve Japonya) daha iyi performans gostermistir.

Oniimiizdeki on yilda hem Cin hem de Hindistan ekonomilerinin yiiksek biiyiime oranlarmi siirdiirmesi
bekleniyor. Bu her iki iilkede de hazir giyim pazarindaki biiyiimenin ana itici giicii olacaktir. Arastirmalar,
2.500 $'1n iizerinde bir kisi basina GSYIH elde ettikten sonra, iilkelerin tiiketici harcamalarinin énderliginde
bir ekonomik biiyiime ivmesi yasadiklarini gosteriyor. Hindistan ekonomisinin 2020 yilina kadar bu hedefe
ulagmasi beklenirken, Cin bu seviyeyi ¢oktan geride birakti.

Ekonomik biiyiimenin yani sira, Hindistan’in pazar genislemesinin, artan geng niifus ve yiiksek satin alma
giicti, ihtiyaca dayali satin alimdan istek temelli satin almaya gegcis, sehirlesme ve daha kolay erisime sahip
yeni perakende formatlarinin biiyiimesiyle desteklenmesi beklenmektedir. Cin igin, tek ¢ocuk politikasinin
kaldirilmasiyla ¢ocuk giyimine yonelik 6zel talebin artmasi beklenmektedir. Benzer sekilde outdoor giyim
ve hizli moda kategorilerinin talebi de hizla artmaktadir. Cinli miisterinin ¢evrimdisindan gevrimigi
perakende kanalina harcamalarinda da kademeli bir artis vardir.
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Yiikselen Cin i¢ pazarinin etkisi

Cin, son yirmi yilda kiiresel ticarete yiizde 40'n tlizerinde bir payla hakim oldu. Cin su anda 6zel
tilketimin GSYIH biiyiimesinin ana itici giicii olarak yatirimin yerini aldig1 ve sonunda
GSYIH'nin en biiyiik paymi olusturacagi bir noktadadir. Yiiksek yatirim seviyeleri tiiketime
doniismekte, giyim gibi ihracata yonelik sektorlerde yapisal degisiklikler yaratmaktadir.

2001 ve 2014 yillar1 arasinda Cin'in giyim ihracati bes Kattan fazla artarak 32 milyar dolardan
173 milyar dolara ¢ikt1 ve Yillik bilesik bliylime orani yiizde 14 artti. Ancak son birkag yilda
biliylime yavasladi.

I¢ talepteki yiiksek biiyiime, iicret artis1, imalatin daha katma degerli segmentlere dogru hareket
etmesi ve imalatin komsu ilkelere kaydirilmasi, Cin’in ihracat hizindaki biiyiimenin
yavaglamasina neden olacaktir. Bununla birlikte, genis kara iissii, bol kaynaklari, insan giicti ve
biiyiik iiretim yapisi ile Cin, ongoriilebilir gelecekte tek en biiyiik hazir giyim iireticisi olmaya
devam edecektir. Ihracat, yalnizca Cin'in yerel pazarmin yerel imalat icin daha cazip hale
geldigi durumda yavaglayacaktir.

2025 yilinda Cin'in kiiresel ihracattaki payindaki azalma, diger hazir giyim ihracatgisi iilkelerin
rekabet edecegi 50 milyar dolarlik bir degere tekabiil etmektedir. Bu firsattan yararlanacak
tilkeler, rekabetci iiretim maliyetine, Kilit pazarlarla serbest ticaret anlagmasi avantajina ve iyi
ihracat altyapisina sahip olanlar olacaktir. Ancak, ele alinacak ana konu, tekstil kapasitesinin ve

iiretim Slgeginin Cin'inkiyle karsilastirilabilir gelisimi olacaktir. Uretkenligin 6tesinde, hlzmet

ve lirlin gelistirme, Cin'in yarattigi boslugu doldurmak igin 6nemli olacaktir. ABD ve AB ilg
serbest ticaret anlasmalar1 ek bir avantaj olacaktir, ancak Cin'in onlarsiz gelistigini belirtmgl
onemlidir. ABD'nin en biiyilk bes hazir giyim tedarik¢ilerinden higbiri - Cin, Vietng
Banglades, Endonezya ve Hindistan - bugiin ABD'ye herhangi bir tercihli erisime sahip ded
Aksine, CAFTA, AGOA vb. iilkelerden ihracat son yillarda kii¢iilmeye devam etmistir. Ci
biiylime yavaslamasindan en ¢ok yararlanabilecek iilkeler arasinda Vietnam, Etiyopya, Kg¥@
Myanmar, Banglades ve Hindistan bulunmaktadir. K
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KURESEL BAKIS

trilyon dolar1 asacagi ongoriilmektedir. Biiylimesini siirdiirmesi beklenen tekstil endiistrisindeki dominant oyuncular Cin, ABD, Avrupa B1r11g1
ulkelerl ve Hindistan’dir. Cin, dunyanln onde gelen ham tekStII ve konfekSIyon uret1c131 ve 1hracatglsld1r ABD ise ham pamukta uretlm ve ihra
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TABLOLARDA KURESEL DURUM

ihracatgtl Ulkeler 2017 (1000 Dolar) 2018 (1000 Dolar) 2019 (1000 Dolar) ithalatg:l Ulkeler 2017 (1000 Dolar) 2018 (1000 Dolar) 2019 (1000 Dolar)
CiN 336.726.758 350.501.319 347.735.035 ABD 175.412.472 185.283.312 181.025.148
ALMANYA 48.403.611 53.356.876 52.211.986 ALMANYA 69.126.758 73.148.541 70.668.996
VIETNAM 37.965.960 43.505.249 48.214.974 JAPONYA 40.528.506 43.433.768 43.059.246
iTALYA 43.400.701 46.704.927 45.497.702 INGILTERE 41.117.675 42.191.690 42.023.891
BANGLADES 37.044.139 41.305.079 42.691.501 FRANSA 39.350.589 42.318.566 41.352.173
HINDISTAN 36.292.882 36.324.481 35.455.221 CIN 29.633.043 32.419.907 31.071.215
ABD 33.198.250 34.466.106 32.936.700 ISPANYA 26.653.558 28.477.801 28.248.675
TURKIYE 26.614.017 27.794.223 27.959.407 ITALYA 26.216.412 28.148.395 27.188.585
POLONYA 20.039.109 23.978.166 23.882.612 HOLLANDA 22.176.736 25.165.198 26.084.776
ISPANYA 21.457.612 22.142.598 22.172.305 KANADA 21.597.104 22.218.708 22.393.781
DUNYA 970.104.065 1.027.995.619 1.021.174.335 DUNYA 883.357.851 945.324.523 933.180.159
- y







