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KISALTMALAR
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YONETICI OZETI

e 450.295 km?lik yizélcimii ile iskandinavya’nin en biyiik tilkesi olan isveg, batida Norveg, doguda
Finlandiya ile sinir komsusudur.

e Baskent Stokholm, llkenin en biiylk sehri olurken, Goteborg, Malmao, Upsala ve Linkoping diger biyik
ve 6nemli sehirlerdir.

e isvec, Kralin roliiniin térensel gorevlerle sinirl bulundugu anayasal bir kralliktir.

e isvec, gliciinii dogrudan halktan alan parlamenter demokrasi ile yénetilmektedir. Ulusal diizeyde halk
yasama yetkisi olan ‘Riksdag’ (meclis) tarafindan temsil edilir.

e 1 0Ocak 1995 itibariye AB Uyesi olan isveg, Eyliil 2003’te yapilan referandum sonucu para birimi olarak
Avroyu kullanmayi reddetmistir

e 450 bin km?lik yiizélgimii ile Fransa ve ispanya’nin ardindan Bati Avrupa’nin {i¢lincii biiyiik tlkesi olan
isve¢’in niifusunun 2020 itibariyle 10 milyonun (izerinde oldugu tahmin edilmektedir.

e Yiiksek oranda disa aciklik, oldukca gelismis bir is diinyasi ile 6zellikle hizmet alaninda gli¢li kamu
payinin varligi, giinimiizde isve¢c ekonomisinin éne ¢ikan niteliklerini olusturmaktadir.

e 2019 yili IMF verilerine gére isve¢’in toplam GSYiH’s1 529 milyar dolar ve kisi basina diisen GSYiH’si ise
51.242 dolar olarak gergeklesmistir.

e isve¢’te 2019 yilinda enflasyon % 1,8, issizlik ise % 6,6 oraninda gerceklesmistir.
e isvec’te serbest bélge bulunmamaktadir.

e isvec tasit veya tarim, orman ve is makinalarinda kullanilan kauguktan dis lastik ithalatinda, paslanmaz
celik ve paslanmaz gelikten yari mamul ihracatinda, paslanmaz cgelikten yassi ve soguk haddelenmis
mamul ithalatinda diinya birincisidir.

e 2018 yilinda isve¢ diinyanin 33’lincii, AB'nin ise 13’lincii en fazla ithalat yapan dlkesidir.

e Tirkiye'nin 2018 yilinda yurtdisina gergeklestirdigi 4 milyar dolar degerindeki toplam yurtdisi dogrudan
yatinmda, isve¢ 16 milyon dolar ve %0,4 pay ile 19. siradadir (TCMB). 2018 yilinda yurtdisindan
Tirkiye'ye gelen 6 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan yatirimda, isve¢ 17 milyon dolar ve %0,28
pay ile 23. siradadir (TCMB).

e Baslica ihracat kalemleri: Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari, petrol yaglari, ilag, kara tasitlari
icin aksam, parcalari

Baslica ithalat kalemleri: Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari, ham petrol, kara tasitlari igin
aksam, pargalari, petrol yaglari

Baslica ihracat ortaklari: Alimanya, Norveg, Finlandiya, Danimarka, ABD (Tiirkiye 20’nci siradadir)

Baslica ithalat ortaklari: Almanya, Hollanda, Norveg, Danimarka, ingiltere (Tiirkiye 23’iincii siradadir)

e 2019 yilinda Tirkiye ve isve¢ arasinda gerceklesen ihracat 1,3 milyar dolarin {izerinde olurken
iki Ulke arasindaki ithalat 1,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
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1. GENEL BILGI

SWEDEN

MAP

RESMi ADI

ISVEC KRALLIGI
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KRAL XVI. CARL GUSTAF
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GSYiH (MILYON $)- 2019 IMF 529.000
KBGSYiH ($)- 2019 IMF 51.242
BUYUME ORANI (%)- 2019 IMF %0,9
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1.1. Cografi Konum

449.790 km?lik yiizdlglimdi ile iskandinavya’nin en biiyiik tlkesi olan isveg, batida Norveg, doguda Finlandiya
ile sinir komsusudur. Norveg ile 1619 km, Finlandiya ile ise 614 km siniri mevcuttur. Glineybatida Danimarka
ile arasinda denizden sadece 4 km mesafe bulunmakta olup, Malmo ile Kopenhag sehirleri arasinda tesis
edilmis olan tlnel ve kopru iki Glke arasinda karayolu baglantisi saglamaktadir.

Ulkenin kuzeyden giineye uzunlugu 1574 km, dogu-bati genisligi ise ortalama 300 km civarindadir. isve¢’in
Kuzey Denizin’de Skagerra’dan baslayip, Baltik Denizi'nin i¢ kesimindeki Bothina Korfezi'ne kadar uzanan
toplam 3218 km’lik sahil seridinde fiyordlar, adalar ve adaciklar bulunmaktadir. 3001 km?lik yizdlcimd ile
Baltik Denizi’nin en biiyiik adasi olan Gotland isve¢’e baghdir.

Baskent Stokholm, Ulkenin en biiyik sehri olurken, Géteborg, Malmd, Upsala ve Linkoping diger bliyik ve
onemli sehirlerdir.

Yuzélgminin % 9’u gollerle kapli olan tilkede yaklasik 100.000 adet gl bulunmaktadir. 5585 km? ile Vdnern
Bati Avrupa’nin en biiyiik golii olma 6zelligine sahiptir. Ulkenin % 16’si1 daghktir. Norveg sinirinin 800 km’lik bir
kismi deniz seviyesinden 2000 metreyi asan yiikseklikteki Kjdlen Daglari ile kaplidir. isve¢’in en yiiksek dagi
2111 metre uzunlugundaki Kebnekaisedir. Baltik kiyisi ve Stokholm’in giineyindeki alanlar ise genelde
dizlktir. Toplam yiizélgimiiniin % 8'i ekilebilir toprak niteliginde olup, % 54’ii ise ormanlarla kaplidir. isve¢’in
yaklasik 1/6’si Kuzey Kutup Dairesi’nin kuzeyinde yer almaktadir.

1.2. Siyasi ve Idari Yap:

isveg, Kralin roliiniin térensel gérevlerle sinirli bulundugu anayasal bir kralliktir. Bununla birlikte, halihazirda
Bernadotte ailesinden gelen Kral Carl XVI. Gustav ve Kralice Silvia tarafindan temsil edilmekte olan Kraliyet
genis halk kitlelerinden saygi gérmekte ve tlkede milli birlik duygusunun gliclenmesine katkida bulunmaktadir.

isveg, giiciinii dogrudan halktan alan parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. Ulusal diizeyde halk yasama
yetkisi olan ‘Riksdag’ (meclis) tarafindan temsil edilir. 1974’de kabul edilen anayasa ile oy kullanma yasi 18’e
disiridlmis ve monarsinin statlisii sembolik hale getirilmistir Nisbi temsil prensibine dayanan demokratik
genel secimler her dort yilda bir Eylil ayininin 3. Pazar glini yapilmaktadir.

Tek meclisli isve¢ Parlamentosu Riksdag 349 liyeden olusmaktadir. Parlamentodaki 349 sandalyenin 310’u 28
secim bolgesinde, geri kalan 39’u ise milli diizeyde nisbi temsil prensibi ¢ergevesinde siyasi partiler arasinda
paylastirilmaktadir. Bir siyasi partinin mecliste temsil edilebilmesi icin lilke genelindeki % 4’lik veya bolge
bazinda gecerli olan %12’lik oy barajini asmasi gerekmektedir. Parlamentonun herhangi bir nedenden 6tiiri 4
yillik gérev siiresini tamamlamadan dagilmasi durumunda, olusturulacak yeni meclis yalnizca bir 6ncekinin
suresi dolana kadar gorevde kalir.

28 Subat 1991 tarihinde Avrupa Birligi'ne tyelik icin resmi basvuruda bulunan ve 1994 yilinda tGlkede bu amagla
yapilan referandumun lehte sonuglanmasini takiben 1 Ocak 1995 itibariye AB iyesi olan isveg, Eyliil 2003’te
yapilan referandum sonucu para birimi olarak Avroyu kullanmayi reddetmistir.

1.3. Niifus ve Isgiicii Yapisi
450 bin km?'lik yiizélgcimii ile Fransa ve ispanya’nin ardindan Bati Avrupa’nin Ggiinci biiyiik tilkesi olan isve¢’in
nifusunun 2018 itibariyle 10 milyonu gectigi tahmin edilmektedir.

Ozellikle Kuzey Avrupa iilkeleri ve 1990’dan sonra diger Dogu Avrupa ilkelerinden hizla gég alan isve¢’te 2017
yili niifus artis orani % 0,8 olarak tahmin edilmektedir. Ancak, geng niifus artis oraninin yaslh niifus artis oranina
gore oldukga az olmasi nedeniyle geng niifusun azaldig gériilmektedir. Ulkede niifusun % 20,3’(in{i 65 yas Usti
olusturmaktadir.
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Nifusunun % 87,4’lik kismi kentsel alanlarda yasayan Isve¢’te yerlesim daha ¢ok giiney kisimda
yogunlasmistir. Gelismislik ve refah diizeyinin Ust seviyede olmasi, ortalama yasam beklentisini arttirmistir.
Buna ek olarak dogum orani sabit kalirken 6liim oraninin azalmasi isve¢ niifusunun yaslanmasina neden
olmustur.

Ulkede 2018 yili tahminlerine gére 5,1 milyon isgiicii bulunmaktadir. Bu isgliciiniin biiyiik bir kismi hizmet
sektoriinde (% 65,2), % 1,1’i tarim sektériinde, % 23'U de sanayi sektdriinde istihdam edilmektedir. Ulkede
2019 rakamlarina gore % 6,6’lik bir issizlik orani bulunmaktadir. Haftalik ortalama ¢alisma siresi ortalama 40
saattir.

1930’lardan itibaren, isveg isgiicii piyasasinin genel niteliklerini, gerek isciler gerekse isverenler bakimindan
kuvvetli orgltlenmeler ile taraflar arasinda uzlasiya dayanan anlasmalar olusturmaktadir. Bununla birlikte,
Ulkede zaman zaman yaygin ve uzun sireli grev hareketleri de s6z konusu olmustur. 1938 yilinda imzalanan
Satsbjobaden Anlasmasi devlet miidahalesi olmaksizin is¢i ve isveren dernekleri arasinda yapilacak toplu
sdzlesme goriismelerinin ana ilkelerini belirlemektedir. isve¢’teki isci ve isveren drgiitlenmeleri yerel, bolgesel
ve merkezi olmak lzere hiyerarsik bir yapi sergilemekte ve isve¢ toplumundaki en énemli politik giic
odaklarindan birini temsil etmektedir.

1.4. Dogal Kaynaklar ve Enerji

Orman ve maden gibi dogal kaynaklarin ekonomideki 6énemi anlasiimasi lizerine neredeyse son 50-60 yildir
isvec’te dogal kaynaklarin israfi oldukca azalmistir. isveg topraklarinin dértte biri cam, ladin ve diger yumusak
goévdeli agacglardan olusan ormanlarla kaplidir. Ozellikle i¢ savas donemine kadar ekonomide belirleyici roli
olan ormancilik Giriinleri halen Kuzey isve¢ bélgesinde baslica sanayi sektdrii olmaya devam etmektedir. Kanada
ve Finlandiya’nin ardindan isvec, ormancilik triinleri ihracatinda 3. sirada yer almakta olup; tilkenin ormancilik
Urlnlerinin %60’lik kismi kagit, kagit hamuru ve kereste olarak ihrag¢ edilmektedir.

Dogal kaynaklar bakimindan oldukga zengin olan Ulkenin kuzey boliminde, demir, kikilrt cevheri ve diger
degerli madenlerden altin, glimis, bakir ve kursun g¢ikarilmakta olup, demir ve kiikiirt cevherlerinin gesitli
formlarinin Uretimi ve ihracatinda da diinyada 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Elektrik Gretiminin yaklasik %
40"1n1 saglayan hidroelektrik enerijisi, tilke ekonomisinde édnemli rolii olan bir dogal kaynaktir. isvec’te ticari
olarak kullanilabilir petrol, gaz ya da kémiir kaynaklari olmamasindan dolayi isvec enerji hammadde ihtiyacinin %
70’ini ithal etmektedir.

isveg’te 2. diinya Savasina kadar endiistriyel gaz emisyonlarinin gevreye olan etkisi sadece yerel bir problem
olarak goriliirken, binlerce g6l ve genis bir alana yayillmis ormanlarin yok olmasi sonucu, 6zellikle 1960 ve
1970'li yillardan sonra pek ¢ok isvegli bunun sadece ulusal bir sorun olmadiginin farkina varmistir. Emisyonu
dnlemek icin yapilan dlgiimler basariya ulasmis ve olusan gevre bilinci sayesinde isve¢’te, kimyasal, agir metal
ve diger zararli maddelerin kullanimini azaltmaya yonelik bir yasam standardi olusmustur.

isveg ydnetimi, 1990 ve 2012 yillari arasinda tilkenin toplam gaz emisyonunu % 4 oraninda azaltmayi ve 2020
yilina kadar da, isve¢’in enerjide petrol bagimhligini ortadan kaldirmayi taahhiit etmistir. Gaz emisyonlarinin %
75’i enerji ve ulasim sektorlerinden kaynaklanan isve¢’te, alternatif enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi ile
karayolu ulasimi disinda petroliin kullanimi azalmistir.

1.5. Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

Avrupa Birligi (AB), Avrupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT), Birlesmis Milletler (BM), Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD), Nordik
Konsey, Arktik Konsey.

KFA FUARCILIK A.$ — iSVEC Ulke Raporu, Subat 2020 n




2. GENEL EKONOMIiK DURUM

1850 yilinda Avrupa’nin kiyisinda kalmis fakir bir tarim tilkesi konumundaki isveg, 1970 yilinda kisi basina diisen
GSYiH bakimindan diinyada igiincii siraya yiikselmistir. 1850-1970 déneminde isveg, diinyanin en hizli biiyiiyen
ve kalkinan tlkelerin basinda gelmektedir.

Yaklasik 450.000 km?'lik yiizélctimii ile alan bakimindan Avrupa’nin en biiyiik tlkelerinden biri olan isveg, 10
milyonu askin niifusu ve nifus yogunlugu bakimindan kiictik Glkeler arasinda yer almaktadir. Yiiksek oranda
disa acikhk, oldukca gelismis bir is diinyasi ile 6zellikle hizmet alaninda gli¢li kamu payinin varligi, gliniimizde
isve¢ ekonomisinin &ne gikan niteliklerini olusturmaktadir.

Avrupa Ulkelerine yonelik demir cevheri ve orman urinleri ihracati; egitime yapilan yatirimlar; serbest girisimin
desteklenmesi; demiryollari basta gelmek tizere yabanci sermayeden faydalanmak suretiyle yapilan alt yapi
yatirimlari; liberal politikalar ile etkin bir blrokratik yapinin tesisi bahse konu gelismenin temelindeki 6nemli
etmenlerdir.

Demir cevheri ve orman Urlnleri, tarihsel olarak llkenin baslica dogal kaynaklarini olusturmaktadir. 19. yy.
sonlarindan itibaren bu kaynaklarin gittikce artan bir sekilde gelismis Urlnlere donlstirilmesi, Glkenin
buglinkii ekonomik faaliyetlerinin de biyilk 6lglide temelini teskil eden sanayi sektoriiniin hizla gelismesine
imkan vermistir.

isvec imalat sanayi cok erken bir asamada disa aciimistir. Disa acilma mal ihracati ile baslamis, daha sonra i¢
pazarin kiiclikligl nedeniyle sanayi sirketleri faaliyetlerini bliylk 6l¢lide yurt disina tasimislardir. Basta finans
olmak iizere hizmet sektériiniin disa acilmasiyla giinimiizde isveg¢ diinyanin en disa acik ilkelerinden biri
konumundadir.

isvec, insani Gelismislik Endeksine gére diinyada 189 (ilke arasinda isve¢ 7. (UN-2017), Ekonomik Serbestlik
Endeksine gore dlnyadaki 186 (ilke arasinda 19. (The Heritage Foundation-2019), Kiresel Rekabetcilik
acisindan diinyadaki 140 Ulke arasinda 9. (World Economic Forum-2018), is Yapma Kolayligi agisindan ise
diinyada 190 (ilke arasinda 12. siradadir (Diinya Bankasi-2018).

2.1. Ekonomik Yapi

19. yy. ortalarina kadar tamamen bir tarim {lkesi konumunda olan isve¢’te giiniimiizde tarim, ormancilik ve
balikgilik sektérii, gerek GSYiH gerekse toplam istindam igerisinde yaklasik % 2 civarinda bir paya sahiptir. Ulke
topraklarinin sadece % 10'u tarima elverigli olmasina ragmen isvec, tarim ihtiyacinin % 80'ini kendi kendine
karsilayabilmektedir.

Hayvancilik baslica liretim faaliyeti olup, tarimsal tretim imkanlari {ilkenin kuzey ve giiney bolgeleri arasinda
oldukga buyik farkhlik arz etmekte ve bugday basta olmak tizere hububat agirlikli olan Gretim biyuk olglide
tilkenin orta ve giiney béliimlerinde gerceklestirilmektedir. Siit ve siit Griinleri isveg tariminda merkezi bir role
sahiptir.

Tim gelismis tilkelerde oldugu gibi isve¢’te de GSYiH icinde sanayi imalatinin payi giderek azalirken, hizmet
sektériiniin pay! artmistir. Bununla birlikte imalat sanayi, isve¢ ekonomisi bakimindan biiyiik bir neme sahip
olup, isveg hizmet sektdriiniin nemli bir kismi Gilkenin sanayi altyapisi ile yakindan ilintilidir. 2017 yili itibariyle
GSYIiH icerisinde sanayinin payr % 23 olarak gerceklesmistir. Sanayi sektériinde ¢alisan isci sayisi ise toplam
isgliciinlin % 12'sini olusturmaktadir.

imalat sanayiinde toplam Uretimin biyik bdlimini kimyasal iriinler, metal ve metal mamulleri, orman ve
kagit Urlnleri, makine ekipmanlari, motorlu tasitlar ve bilgisayar, elektronik ve optik cihazlar sanayi
olusturmaktadir.
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Baslangicta, isve¢ ekonomisinin bel kemigi olan tarim, ormancilik ve balik¢ihk sektdriiniin 20. yizyilin
baslarindan itibaren zamanla ekonomiye olan katkisi azalmistir. 1900’lu yillardan itibaren ekonomide 6n plana
¢ikan imalat, maden ve insaat sanayinin 1990’h yillara kadar ekonomiye olan katkisi artmistir. 1990’ yillardan
itibaren diinyadaki tim gelismis tlkelerde oldugu gibi katma degeri diger sektorlere gore en fazla olan hizmet
sektori, isvec ekonomisinde dnemini arttirmistir.

GSYiH’nin % 65’ini ve toplam istihdamin da % 86'sini olusturan hizmet sektérd, tilke ihracatinin da dnemli bir
kismini olusturmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojisinin giigli sektérlerden biri haline geldigi isveg, kablosuz
iletisim, yazilim gelistirme, mikroelektronik alanlarinda diinyada lider tilkeler arasindadir.

isvec oldukca gelismis ve yiiksek standartlarda bir ulastirma ve iletisim altyapisina sahiptir. Telekomiinikasyon
altyapisi bakimindan isveg diinyanin en gelismis ilkeleri arasinda yer almaktadir. Sabit telefon hatti, mobil
telefon, kisisel bilgisayar, internet ve genisbant kullanimi son derece yaygindir. Yaklasik 10 milyon nifuslu
Ulkede kisisel ve is amach internet erisimi 7 milyona yaklagsmis olup, evlerin % 90’indan fazlasinda bilgisayar
bulunmaktadir.

2.2. Ekonomik Performans

1991-1993 yillari arasinda 20.yiizyilin en biiyiik durgunluguna sahit olan isve¢c ekonomisi 1994 yilindan sonra
hizlh bir toparlanma siirecine girerek, 2000 yilina kadar yillik ortalama % 3,4 oraninda bir biylime
gerceklestirmistir. 2001 yilinda 6zellikle bilgi teknolojisi sektoriiniin en cok etkilendigi kiiresel kriz nedeniyle
yine bir daralmaya maruz kalmistir. 2008 yilina gelindiginde yasanan kiresel krizin etkisi 2010 yilindan itibaren
ortadan kaldiriimistir.

isve¢’in resmi ekonomi politikasini olusturan baslica unsurlar arasinda istikrarli bir kamu maliyesi, diisiik
enflasyon, genis kapsamli yeniden bolistim politikasi, yliksek vergi sistemi ve kayith issizligi disik tutmaya
yonelik olarak hizmet ici egitimi de iceren ¢ok yonlii isglic piyasasi politikasi yer almaktadir.

istikrarli bir kamu maliyesi olusturmak icin kamu gelirlerini arttirarak giderleri azaltma yoluna giden isveg, bu
hedefine ulasmak icin saglik, emeklilik, konut tesviki, cocuk 6denegi gibi harcamalarin distrilmesine yonelik
bir dizi ekonomik tasarruf programlari ile basta bankacilik, kamu hizmetleri ve telekomiinikasyon olmak uzere,
bazi sektorleri 6zellestirme yoluna gitmistir.

Ozellikle 2001-2002 yillarinda kamu maliyesini iyilestirmek amaciyla vergi oranlarinda yapilan artis ile
uygulanan yiksek vergi oranlari, 2006 yilindan sonra issizlik oranini disirmek ve isglicinl tesvik etmek
amaciyla tekrar diizenlenmistir.

issizlik oraninin (ilke capinda azaltilmasi amaciyla éncelikli olarak ekonomik bilyiime ve isgiicii talebini arttirma
hedeflenmistir. isve¢ y&netimi, bunun yaninda daha kaliteli ve verimli isgiicii saglamaya yonelik egitim
programlarinin desteklenmesi, cesitli kamu sektorlerinde daha fazla istihdam yaratilmasi, issiz genclere yonelik
staj programlarinin hazirlanmasi ve yine isgliciini tesvik etmek icin vergi muafiyeti ya da vergi indiriminin
saglanmasi gibi tesvik programlari uygulamaktadir.

ihracat odakl bir ekonomiye sahip olan isvec’te, faiz ve vergi oranlarinin diisiiriilmesi ile olusan olumlu etki
sayesinde hem i¢ hem de dis talebin artmasi, 2008 kiiresel krizinin ¢cabuk atlatiimasini saglamistir. 2010 yilindan
itibaren isveg¢ ekonomisinin hizli bir toparlanma siirecine giren isve¢ ekonomisi, 2010 yilinda en hizli biiyiiyen
Ulkeler arasinda ilk siralara yiikselmis, 2011 yilindan itibaren ise blylimenin devam ettigi ancak bliyiime hizinin
yavasladigi gozlenmistir.
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Merkez Bankasi deflasyon baskilarini yakindan takip etmekte ve genislemeci para politikasini devam
ettirmektedir. isvec’te fiyatlar ve licretler gecmis birkac yildir cok az artmakta ve ilkenin rekabet giiciini
desteklemeye yardimci olmaktadir.

isve¢’in 2018 yili itibariyle toplam GSYiH’si 551,1 milyar dolar ve kisi basina diisen GSYiH’si ise 53.873 dolar
olarak gerceklesmistir. Ulkede GSYiH biiyiime, 2017’de % 2,4, 2018'de ise % 2,3 olarak gerceklesmistir. Ozellikle
ingaat sektorindeki yatirimlarin  etkisi ile ekonomik blylmenin benzer oranlarda devam etmesi
beklenmektedir. 2017 yili GSYiH, % 1,6 tarim, % 33 sanayi, % 65,4 hizmetler iretiminden olusmustur. isve¢’te
2018 yilinda enflasyon % 2, issizlik ise % 6,3 oraninda gergeklesmistir.

Kiresel ekonomik biiyiime isvecli imalatgilarin ihracatini daha da artirmakta ve iceride ekonomik biiyiimeye
yardimci olmaktadir. i¢ pazarin kiiciikligii nedeniyle dis ticaret iilke ekonomisinde hayati bir 6neme sahiptir.
Bu itibarla isveg, disa aciklik orani yiiksek ekonomilerinden birisidir. Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore
isvec’in, 2018 yili diinya mal ihracati ve ithalatindaki pay sirasiyla % 0,9 (33.) ve % 0,9 (31.) olup, diinya ticari
hizmetler ihracatinda 20nci, ithalatinda ise 22nci oldugu gorilmektedir.

Kisa ve orta dénemde isve¢ ekonomisinin éncelikli konularinin artan ev fiyatlarini engellemek ve gé¢menleri
isglicl piyasasina entegre etmek olacagi gorilmektedir.

3. GENEL SEKTOREL BIiLGILER

isve¢’in kiigiik, agik ve rekabetgi ekonomisi, serbest piyasa ekonomisi ve olaganiistii refahin faydalari ile yiiksek
bir hayat standardi yaratmistir. isve¢’in “Euro Zone” disinda yer almasi, Avrupa Para Birligi icerisinde yasanan
sikintilarin Glke refahi ve para politikalarini etkilemesini engellemektedir.

Kereste ormanlari, hidroelektrik ve demir cevherleri, tlke dis ticaretinin temelini olusturan imalat sanayinin de
damarlaridir.

Makineler, motorlu araglar ve telekomiinikasyon ekipmanlari ihracati iilke GSYiH'nin % 44’den fazlasini
olusturmaktadir. isveg, GSYiH’sinin % 5 kadarini cari hesap fazlasi olarak saglamakta olup, bu oranla Avrupa’nin
en yluksek marjini yakalamaktadir.

3.1. Tarim ve Hayvancilik

isveg, AB’de en fazla yiizdlglimiine sahip iilkeler arasinda olmasina ragmen, topraklarinin yalnizca % 10’u tarim
arazisi olarak kullanilabilmektedir. Topraklarinin yarisi orman, Ugcte biri ise dag, gol ve bataklik ile kapli olan
isve¢’te ekili alan 2,7 milyon hektardir. isve¢’in kuzey bélimiinde iklimin daha sert olmasi tarimin cogunlukla
orta ve gliney boéliminde yapilmasina neden olmustur.

1900’I{i yillara kadar tarim dlkesi olan isve¢'te giinimiize gelindiginde tariminin GSYiH’ya katkisi sadece % 2
dizeyindedir. Ancak, tarimda verimliligin yliksek olmasi sonucu i¢ talebin % 80’i Ulkede yetistirilen tarim
drinleri tarafindan karsilanmaktadir. iklimi ve ekilebilir alanlarinin kisith olmasi nedeniyle daha c¢ok tahil
uriinleri Gretimi yapilan isve¢’te organik iiriinlerin tretimi de artmaktadir.

Hayvansal iretimde de en ¢cok domuz, siit inegi ile diger bliylikbas hayvan yetistiriciligi on plana ¢itkmaktadir.
Toplam ylzolgiiminiin yaklasik % 8’inin ekilebilir arazi, % 54’inlin ise ormanlarla kapl oldugu Ulkede giftgilik
ve ormancilik i¢ ice gecmis durumdadir.

isve¢’te tarimla istigal eden niifus oldukca yashdir. Ciftcilerin % 60’indan fazlasi 50 yasin iizerinde olup, aktif
isgliclinlin tarimda istihdam edilen orani her gegen yil dismektedir.
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Hayvancilik baslica Giretim faaliyeti olup, tarimsal tretim imkanlari (ilkenin kuzey ve giiney bélgeleri arasinda
oldukga biyuk farkhlik arz etmekte ve bugday basta olmak lizere hububat agirlikli olan Gretim blyilk 6lctide
Glkenin orta ve gliney bolimlerinde gerceklestiriimektedir.

Sut ve sit Griinleri Isve¢ tariminda merkezi bir role sahip olmakla birlikte, siit ineklerinin sayisi uzun bir
donemdir dlsls gostermektedir. Diger taraftan, hayvan yetistirilen ciftlik sayisi azalmaktayken kalan
ciftliklerdeki hayvan sayisi artmaktadir.

3.2. Sanayi

Uriin yelpazesinin genisligi ile uluslararasi faaliyetlerin biiyiikliigii isve¢ sanayinin en belirgin ézellikleri olarak
ortaya ¢ikmaktadir. isveg, madencilik, bilgi teknolojisi ve diger yiiksek teknolojileri kapsayan bir tiriin grubunda
uluslararasi alanda ylksek basari gostermektedir.

isve¢’te kurulmak suretiyle diinyanin énde gelen ¢okuluslu firmalari arasinda yer alan bir¢ok firma bulunmakta
olup, ABB, Akzo Nobel, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux, Ericsson, H&M, lkea, Metro, Saab, Sandvik, Scania,
SKF, Skanska, Teliasonera, Tetra Pak ve Volvo bunlar arasinda ilk akla gelenlerdir.

20. yiizyilin basindan itibaren isveg sanayisi ormancilik ve maden gibi sektérlerden, bilisim ve teknolojinin daha
cok kullanarak, arastirma ve gelistirmenin 6n planda oldugu, katma degeri daha yiksek sektorlere ge¢mistir.
Bu degisim slirecinde tekstil, demir ve celik sektorleri kiictilirken, gemi insa sektori tamamen yok olmustur.
Ekonomisi hizla biiyliyen Isveg, halen bilgi ve iletisime (ICT) en fazla yatirim yapan ilkelerden biri haline
gelmistir.

Uriin yelpazesinin genisligi ile uluslararasi faaliyetlerin biiyiikl(igii isveg sanayiinin en belirgin dzellikleri olarak
ortaya c¢ikmaktadir. isve¢’te madencilikten bilgi teknolojisi ve diger yiiksek teknolojileri kapsayan bir {iriin
grubunda uluslararasi alanda yliksek basari gosteren bir¢ok firma bulunmakta, llkenin sanayi Uretiminin
yaklasik % 65’i ihrag edilmektedir

Tum gelismis tlkelerde oldugu lizere isve¢’te de GSYiH icinde sanayi imalatinin payi giderek azalirken, hizmet
sektdriiniin payr artmistir. Bununla birlikte imalat sanayi isve¢c ekonomisi bakimindan biiyiik bir 5neme sahiptir.
Zira isveg hizmet sektériin nemli bir kismi (ilkenin sanayi altyapisi ile yakindan ilintilidir.

imalat sanayiinde; kimyasallar, metal ve metal mamulleri, orman ve kagit iriinleri, makine ekipmanlari,
motorlu tasitlar; bilgisayar, elektronik ve optik cihazlar sanayi basi cekmektedir.

3.3. Ormancihk

Toplam yiizélgiimiiniin% 52’si orman alani (22,9 milyon hektar) olan isvec, bu oran ile Finlandiya’nin ardindan
Avrupa’da ikinci en genis orman alanina sahip ilkedir. Ozellikle kereste, kagit hamuru ve kagit sektérlerinde
diinyada énemli bir konuma sahip olan isve¢’in toplam ihracatinin %12’si ormancilik sektériine aittir. Urettigi
ormancilik riinlerinin %60’in1 daha c¢cok AB (ilkelerine ihra¢ eden isveg, diinya ormancilik driinleri
ihracatinin %10’unu gergeklestirmektedir.

Tarim sektérinde oldugu gibi ormancilik sektori de bir dizi degisime ugrayarak insan isgliciintn yerini agirhkli
olarak makineler yer almistir. Bu da daha fazla katma degeri yliksek Urinlerin liretilmesine neden olmustur.

Ormancllik Griinlerinde 6ne gikan iki alt sektorden agac Urinleri(mobilya disinda) sektériinde, daha ¢ok kiguk
firmalar ¢alismakta olup; bu sektorde Gretilen Grlinlerin katma degeri disliktlir. Ormancilik Grlnleri Gretiminin
neredeyse %50’sini karsilayan kagit ve karton sanayi sektoriinde ise, ileri teknoloji uygulanarak katma degeri
yuksek Grlinler elde edilmektedir.
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Surdirilebilir Gretim ve biyocesitliligin korunmasi isve¢ ormancilik politikasinin iki ana unsurunu olusturmakta
olup, kesim yapilmis yerlerin tekrar agacglandirilmasi ve mese, kayin, giirgen v.b. genis yaprakli degerli agaclarin
korunmasina dair maddeler isve¢ ormancilik kanunda énemle vurgulanmaktadir.

3.4. Madencilik

isveg, Bati Avrupa’da uzun bir zamandir demirin pek ¢ok formunun hem {retimini hem de ihracatini yapan tek
tlkedir. Ulkenin &zellikle kuzey bélimii demirin yaninda, kiikiirt, bakir, kursun, giimis, altin vb. degerli
madenlerce zengindir ve adigecen madenlerin tiretiminde AB (lkeleri arasinda dnde gelmektedir.

Sektorde, ozellikle katma degeri yiksek Urlinlerin Gretiminde ve ihracatinda artis yasanmaktadir. Son yillarda
yiiksek-derece demir ve gelik tiriinlerinin (iretim ve ihracati 6n plana ¢cikmistir. Ulkede iiretilen geligin % 80’den
fazlasi ihrag edilir duruma gelmistir.

3.5. Turizm

isvec ekonomisinde diger iilkelere gére daha az payi olan turizm sektdrii buna ragmen son on yilda diizenli bir
sekilde gelismistir. Ulkeye giren turistlerin daha ¢ok Norveg, Almanya ve Danimarka gibi komsu tlkelerin
vatandaslari oldugu gériilmis olup; ABD, Fransa, italya ve Japonya gibi diger ulkelerin vatandaslarinin da bu
Ulkeye olan ziyareti artmistir.

isvec’te, en cok turist ceken sehirler arasinda Stokholm, Malmé ve Géteborg yer almaktadir. Konaklamak igin
ise; otel, pansiyon, kamp alani ve tatil kdyleri tercih edilmektedir. isveg turizm sektériinde son yillarda ciddi bir
canlanma egilimi gbze carpmakla birlikte diger Avrupa Ulkelerine kiyasla gérece 6nemsiz kalmaktadir.

3.6. Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

isveg oldukca gelismis ve yiiksek standartlarda bir ulastirma altyapisina sahiptir. Ulkede 139.000 kilometre
uzunlugunda umumi; 76.000 kilometrelik devlet destekli 6zel karayolu; 33.000 kilometrelik kaldirim ve bisiklet
yolu bulunmaktadir.

Ulkede Sivil Havacilik idaresinin islettigi 19 havaalani ¢ogunlukla iilke ici tasimacilik amagl kullaniimaktadir.
Uluslararasi havayolu trafiginin % 64’ ile i¢ hat uguslarin % 38’i Kuzey Avrupa Bolgesindeki en biyik havaalani
olan Stokholm Arlanda havaalani kanaliyla yapilmaktadir. Arlanda Havaalanindan toplam 70’in {izerinde
havayolu sirketi 140 dis hat, 35 i¢ hat varis noktasina ucgus gerceklestirmektedir. 1991 yilinda i¢ hat ucus
trafiginin serbestlestirilmesi sonucunda sektérde lider konumunda bulunan ve isveg, Danimarka ve Norveg
ortakligi olan iskandinavya Havayollarina (SAS) rakip bircok sirket ortaya cikmissa da, SAS halen gerek i¢ gerek
dis hatlarda en yaygin olarak kullanilan havayolu sirketidir.

Telekomiinikasyon altyapisi bakimindan isveg diinyanin en gelismis lkeleri arasinda yer almaktadir. Sabit
telefon hatti, mobil telefon, kisisel bilgisayar, internet ve genisbant kullanimi son derece yaygindir. Yaklasik 10
milyon nifuslu tlkede kisisel ve is amagli internet erisimi 8 milyonu asmis olup, evlerin % 80’inden fazlasinda
bilgisayar bulunmaktadir. Ulkede telekomiinikasyon hizmetleri Avrupa geneline kiyasla oldukca erken bir
tarihte, 1993 yilinda, serbestlestirilmistir. Sektordeki en glicli sirketler TeliaSonera, Tele2, Telenor, 3 ve
Net1'dir.

1990’larin sonuna kadar bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) isve¢ ekonomisine en ¢ok katki saglayan sektordii.
isveg’te ICT sektériinde pek cok kiime calismasi bulunmaktadir. Baskent Stockholm’iin kuzey batisinda bulunan
Kista- Kablosuz Vadi, kablosuz ve mobil teknoloji konusunda arastirma ve Uriin gelistirmede diinyada lider
konumdadir. TelecomCity ve Telematics ICT kiimelerinin bulundugu diger 6nemli bélgelerdir.
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3.7. Enerji

isvecte, hem soguk bir iklimin hikim siirmesi, hem de yasam standardinin yiiksek olmasi nedeniyle enerji
tuketimi fazladir. Kisi basina disen enerji tiketimi Norvec’in altinda olmasina ragmen AB (lkeleri arasinda en
fazla enerji tiiketimi olan Ulkelerden biridir. Dalgalanmalara ragmen son 20 yildir toplam eneriji tiiketimi sabittir.

1970’lerde yasanan petrol krizi ile isve¢’in enerjide bagimhliginin ortaya ¢ikmasi sonucu enerji politik bir konu
haline gelmistir. Bunun (zerine rafineri kapasitesini arttiran isveg, yiiksek oranda enerji ihtiyacini
karsilayabilmek icin nikleer enerjiye yikli miktarda yatirim yapmistir. Petrol, hidroelektrik enerji ve nikleer
glgc tlkenin temel enerji kaynaklaridir.

isveg’te ticari isletime misait petrol, gaz ve kémiir rezervi bulunmadigindan, cogunlugu Kuzey Denizi petrolii
olmak lzere llkenin enerji hammaddesi ihtiyacinin % 70’lik bir kismi ithal edilmektedir. Isinma ihtiyacinin
nikleer giig, hidro gli¢ ve biyo yakittan elde edilen elektrikle temini yoluna gidilmesi neticesinde 1970’lerden
bu yana isve¢’in petrol tiiketimi % 40 oraninda diismustir. Yerli elektrik Giretiminin % 90’1 niikleer ve hidrogiic
ile saglanmaktadir.

3.8. Bankacilik

Savurganca verilmis banka kredilerinin 6denememesinden kaynaklanan agir bor¢ nedeniyle 1990’larin basinda
bankacilik sektériinde kriz yasayan isve¢’te, banka mevduatlari cogu kez devlet giivencesi altindaydi. Bankacilik
sektérinde yapilan hatalar nedeniyle iflas eden bankalar, devlet tarafindan devralinip tekrar 6zellestirilmistir.
Yasanan kriz isve¢ Bankacilik sektdriinde yapisal degisikliklere neden olmustur. Kiiciik bankalar birleserek
rekabet giicti daha yliksek uluslararasi bankalara dontismustiir. Bu durum sektordeki banka sayisinda azalmaya
neden olmussa da sektori gliclendirmistir.

isveg, uluslararasi kodlar ve standartlarla uyumlu, gelismis, karmasik ve giivenilir bir finans sistemine sahiptir.
Bankacilik sektor, ticari(anonim) bankalar, yabanci bankalar, tasarruf bankalari ve isbirligi bankalari olmak
lizere dort gruba ayrilmistir. Bankalar, konut kredisi ile ilgili kurumlar ve sigorta sirketleri isveg finans
sektoriindeki bas oyunculardir.

Diger sektorlerde oldugu gibi 2010 yilinda hizla toparlanan isve¢ bankacilik sektoriiniin en &nemli aktéri
Nordea ve bunu takiben Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) , Handelsbanken, Swedbank'dir.

3.9. Perakende Sektorii

isve¢ perakende sektérii, 6zellikle gida, giyim ve mobilya konusunda uzmanlasmis, gelismis, givenilir ve az
sayidaki blylk perakende zincirinden olusmustur. Pazarin yaklasik % 50’sini yerli perakende gruplari
olusturmaktadir.

ICA, Coop ve Axfood, isve¢ perakende gida pazarinda uzmanlasmis en biiyiik Gic markettir. Bu firmalar daha ¢ok
Ulkenin kuzey bolgesinde etkinken, dordiincii firma Bergendahls Gruppen Ulkenin gliney kisminda etkindir.
Alman ucuzluk satis magazalar zinciri olan Lidl'in de gelecek yillar igerisinde isve¢ perakende gida sektériinde
onemli bir konuma gelmesi beklenmektedir.

Gida disindaki perakende sektorlerinde rekabet ortami ise sektére bagl olarak degismektedir. Ozellikle
perakende giyim pazarinda isvecli zincir magazalarin Gstiinliigli olmasina ragmen, cogu tiiketim mallari sektorii
ithalata dayali ¢cok uluslu sirketler tarafindan yonetilmektedir. En blyiik giyim perakende magazalari arasinda
bulunan H&M, Kappahl ve Lindex’in sadece isve¢’te 100’den fazla fabrika ¢ikis magazasi bulunmaktadir.

IKEA (isveg) mobilya konusunda diinyadaki en biiyiik perakende magazalari arasinda olup, Europe Mobler ve
MIO diger bliyik perakende mobilya zincirleridir.
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4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

4.1. Dogrudan Yabanc Yatirnmlarin Gériiniimii

ic pazarin kiigiikliigti nedeniyle isveg cok erken bir tarihte disa acilmistir. Uzun yillar net sermaye ihracatgisi
konumunda olan isve¢’te 1990’larin ortasindan itibaren dogrudan yabanci sermaye yatirmlari hizla artmaya
baslamistir.

ABB, Aga, Akzo Nobel, Assa Abloy, AstraZeneca, Atlas Copco, Autoliv, Biovitrum, EF, Electrolux, Elekta, Ericsson,
Gambro, Handelsbanken, H&M, lkea, Nordea, Metro, Saab, Sandvik, Scania, SEB, Securitas, Skanska, SKF,
Storaenso, Swedbank, Swedish Match, Tele2, Teliasonera, Tetra Pak, Vattenfall, Volvo gibi glinimiizde
diinyanin énde gelen ¢okuluslu firmalari arasinda yer alan bircok sirket ilk olarak isve¢’te kurulmustur.

2018 yilinda %26,3 olan iilkedeki toplam yatirimlarin GSYiH'ya oraninin, 2019 yilinda %26,1 ve 2024
yilinda %27,1 olmasi beklenmektedir (IMF-Nisan 2019). isveg, 2017 yilinda 15,4 milyar dolar ile dogrudan
yabanci yatirim c¢eken (lkeler arasinda ise 23’lnci siradadir (UNCTAD). 2015-2017 déneminde toplam
dogrudan yabanci yatirim miktari 34,5 milyar dolar olan (ilke, 2017 yilinda 335 milyar dolarlik toplam yabanci
sermaye stogu ile diinyada 22’nci siradadir (UNCTAD).

isvec ayni zamanda diinyada en ¢ok yatirim yapan ilkelerden birisi olup, diinyanin énde gelen firmalari
arasinda birgok isveg asilli firma bulunmaktadir. Ulkenin saglam teknolojik altyapisi, kalifiye isgiicii, AR-GE’ye
atfedilen 6nem, glivenilir sermaye piyasasi ve 6zellikle son 20 yilda gergeklestirilen yapisal ekonomik reformlar
bahse konu gelismenin ardindaki temel faktorlerdir.

isvec’te daha dnce % 52 seviyesinde bulunan kurumlar vergisi orani 1990 yilinda % 40, 1991 yilinda % 30, 1994
yilinda % 28 ve 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle halen gecerli olan % 22 seviyesine dlslirilmis olup, s6z konusu
oran bircok AB ve OECD (ilkesine kiyasla diisik kalmaktadir.

isve¢’te serbest bolge bulunmamaktadir.
4.2. Isvec¢’'te Is Kurma Mevzuat ile ilgili Bilgiler

4.2.1. Isve¢’te Bayilik Acmak (Franchising)

Bayilik anlasmasi ayni zamanda satis yapma izni olarak tanimlanirken, Grtin veya hizmetlerin pazarlanabildigi
herhangi bir sektérde uygulanabilmektedir. Bayilik anlasmalari genellikle uzun dénemli is ortakliklari kurulmasi
amaciyla yapilirken, anlasmalar isve¢ Kontrat Kanununa gére diizenlenmektedir.

Faydali Linkler:
Sektor Birlikleri:
Swedish Franchise Association, Massansgata 18, SE-402 24 Goteborg

Tel: +46 31 40 55 10, Web: www.franchiseforeningen.se

Danismanlik Sirketleri:

Franchise Group
Danderydsgatan 11, SE-114 26 Stockholm

Tel: +46 8 646 00 00 Web: www.franchisegroup.se

Franchise Kollegiet
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Pilgatan 3, SE-112 23 Stockholm

Tel: +46 8 464 75 00 Web: www.franchisekollegiet.se

FranchiseNet i Skandinavien
Museigatan 2 SE-451 50 Udevalla

Tel: +46 708 11 15 43, Web: www.franchisenet.net

Franchiseakuten
Johannesbergsgatan 32 B SE-412 55 Go6teborg

Tel: +46 31 40 72 50, Web: www.franchiseakuten.se

4.2.2. Isve¢'te Sube Acmak

Yurtdisi merkezli bir sirket, herhangi bir yan sirket kurmaksizin isve¢’te sube agma hakkina sahiptir. isve¢’te
acilacak sube yasal olarak yurtdisi merkezli sirketin bir parcasi iken, kendine ait sermaye bulundurmasina gerek
yoktur.

isve¢’te acilacak sube ana sirketten bagimsiz olmayip, ana sirketin bolgesel temsilcisi olma niteligini
tasimaktadir. Ana sirket isveg’te yalnizca bir sube agabilirken, subeyi diledigi sehre tasima hakkina sahiptir.
Agilacak sube kendine ait sermaye bulundurmazken, varliklari ve borglari ana sirketin toplam varliklarinin bir
parcasi durumundadir. Bununla birlikte, sube kendi muhasebe kayitlarini tutma hakkina sahiptir ama bu
hesaplarin ana sirketin hesaplariyla karistirilmamasi gerekmektedir.

Yurtdisi merkezli sirket tarafindan isve¢’te agilan subenin EEA (Avrupa Ekonomik Bélgesi) llkelerinde ikamet
eden bir genel midir tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Subeyi yonetmesi icin goreve getirilen genel
midir, subenin isve¢’'te gerceklestirdigi her tiirli islemden sirketin isveg’teki yasal temsilcisi sifatiyla
sorumludur.

Faydali Linkler:

Swedish Companies Registration Office isvec Vergi Kurumu
(Bolagsverket) (Skatteverket)
SE-851 81 Sundsvall SE-171 94 Solna

+46 60 18 40 00 +46 8 564 851 60
www.bolagsverket.se www.skatteverket.se

4.2.3. Limited Sirketler
Arastirmalar, limited sirket kurmanin ya da satin almanin (off-the-shelf), isve¢ pazarina giris yapmak isteyen
firmalar tarafindan sik¢a kullanilan bir yontem oldugunu géstermektedir.

Limited sirket, sahipleriyle sirket arasinda kesin bir ayirimin bulundugu sirket yapilanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Limited sirketler kendine ait milke sahip olup, anlasmalar yapabilmektedirler.

Ozel ve kamu limited sirketleri olmak lizere 2 cesit limited sirketi kurmak mimkiindir. Yabanci menseili
sirketler isvecte genellikle dzel limited sirketler kurduklari icin bu raporda 6zel limited sirketler iizerinde
yogunlasiimistir.
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Ozel limited sirketler; hisselerini menkul kiymetler borsasinda veya herhangi baska bir organize piyasada satisa
cikaramazken, sirketin esas sermayesinin 50.000 SEK olmasi gerekmektedir.

Ozel limited sirketlerin ydnetim yapisi incelendiginde, yonetim kurulunda en az bir miidiir ve bir de vekil
midirin bulunmasi gerektigi gozlenirken, bununla birlikte yénetim kurulu Gg kisiden olusuyorsa, bu durumda
en azindan bir vekil midirin yénetimde bulunmasi gerekmektedir. Yoneticilerin ve vekil Giyelerin sayisi ayrica
sirket ana s6zlesmesinde belirtilmelidir.

Faydali Linkler:

Swedish Companies Registration Office Swedish Tax Agency
(Bolagsverket) (Skatteverket)
SE-851 81 Sundsvall SE-171 94 Solna

+46 60 18 40 00 +46 8 564 851 60
www.bolagsverket.se www.skatteverket.se

4.2.4. Sirket Birlesmeleri ve Satin Alimlari

Aile Sirketleri:

Aile sirketleri, isve¢’teki girisimciligin gelismesinde her zaman destekleyici bir rol oynamistir. Arastirmalar bu
aile sirketlerinin kurucularinin artik emeklilik zamaninin yaklastigini, emeklilik yasi gelen kurucularin bu nedenle
sirketlerini devredecek yabanci yatirrmcilar aradigini géstermektedir.

Faydali Linkler:

Swedish Companies Registration Swedish Tax Agency
(Bolagsverket) (Skatteverket)

SE-851 81 Sundsvall SE- 171 94 Solna

+46 60 18 40 00 +46 8 564 851 60 (isve¢ dis1)
www.bolagsverket.se www.skatteverket.se

5. DIS TICARET

isveg'te i¢ pazarin kiigiikliigii nedeniyle dis ticaret {ilke ekonomisinde hayati bir &neme sahiptir.

Ulke cok katli kraft kagit ve karton, adrenal korteks hormonu, votka ve bébrekiistii bezi hormonlarini iceren
ilaglar ihracatinda diinya birincisidir. Tasit veya tarim, orman ve is makinalarinda kullanilan kauguktan dis lastik
ithalatinda, paslanmaz gelik ve paslanmaz celikten yari mamul ihracatinda, paslanmaz celikten yassi ve soguk
haddelenmis mamul ithalatinda ise diinya birincisidir.

2018 yilinda isveg diinyanin 33’iincii, AB'nin ise 13’lincii en fazla ithalat yapan lkesidir.
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Tablo 1: isve¢’in Dis Ticareti (1000 $)

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2016 139.273.334 140.983.635 280.256.969 -1.710.301
2017 152.902.202 154.195.426 307.097.628 -1.293.224
2018 165.926.284 170.154.447 336.080.731 -4.228.163
Kaynak: Trademap
5.1. Isve¢’in ihracati
Tablo 2: isve¢’in ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1000 $)
GTiP NO GTiP ACIKLAMA 2016 2017 2018
Genel Toplam 139.273.334 152.902.202 165.926.284
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 7.458.734 8.991.473 11.614.784
2710 5:;:: yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen 6.495.554 7747 385 10.032.131
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar 5.592.640 6.179.664 6.693.040
(dozlandiriimis)
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari 5.032.345 5.609.928 5.576.962
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 5.429.030 4.573.143 4.486.251
0302 Balik (taze/sogutulmus) 3.462.195 3.183.340 3.793.567
4407 Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agac; kalin >=6 mm 2.848.535 3.077.309 3.265.070
4810 Bir/iki yuzi kaolin, inorganik madde sivanmis kagitlar 2.779.448 2.786.580 2.929.725
8408 D'|zeI, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, 5 252 445 5 363.521 5 536.743
pistonlu)
2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 1.606.705 2.277.107 2.380.948
4703 Sodali ve siilfatli odun hamuru 1.598.565 1.683.253 2.235.804
4804 Kra_ft kagit/kartonlar-sivanmamis-rulo veya tabaka 5 040.827 2 126.477 5 194.995
halinde
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1.465.620 1.671.051 2.085.278
8701 Traktorler 1.490.233 2.211.944 2.016.322
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 1.427.947 1.733.593 1.989.351
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari 1.343.760 1.492.779 1.609.302
2716 Elektrik enerjisi 839.787 1.116.877 1.578.541
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. triinler 1.212.306 1.192.818 1.545.370
4802 Slv?nmamls kagit ve karton (perfore edilmemis kart ve 1.317.589 1.387.938 1.454.183
seritler)
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik 763.995 1.076.040 1.397.187

iletkenleri; fiber optik kablolar

Kaynak: Trade Map
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Tablo 3: isve¢’in ihracatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

ULKE 2016 2017 2018
DUNYA 139.273.334 152.902.202 165.926.284
ALMANYA 14.207.375 16.228.383 17.626.223
NORVEG 14.102.362 15.418.174 17.248.765
FINLANDIYA 9.396.959 10.518.756 11.529.666
DANIMARKA 9.678.829 10.437.807 11.438.237
ABD 9.788.674 10.075.401 10.690.076
HOLLANDA 7.448.041 8.279.566 9.648.270
BIiRLESIK KRALLIK 8.166.052 9.164.813 9.182.897
GiN 5.329.197 6.814.260 7.690.181
FRANSA 6.041.919 6.283.877 6.983.079
BELGIiKA 6.335.277 6.529.398 6.544.304

Kaynak: Trade Map

2018 verilerine gore Tiirkiye, isve¢’in iilke bazli ihracatinda 20°nci sirada yer almaktadir.

5.2. Isve¢’in ithalati

Tablo 4: isve¢’in ithal Ettigi Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP NO GTiP ACIKLAMA 2016 2017 2018
Genel Toplam 140.983.635 154.195.426 170.154.447
2709 :;ir:;:i’;rgc:;?etrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde 6.043.207 7739.844 10.586.109
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 8.713.718 9.106.206 8.679.353
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 4.943.949 6.020.114 7.277.280
8708 Kara tasitlari igin aksam, pargalari 5.499.089 6.319.779 7.108.867
8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 6.076.099 5.834.780 6.362.003
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, initeleri 3.039.921 3.488.371 4.149.762
0302 Balik (taze/sogutulmus) 3.511.584 3.229.332 3.810.163
3004 '(I'de:;;/i:;ﬁ;r;;wmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar 5 735.823 2 637.570 5 718.282
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1.499.846 1.606.478 1.693.606
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. triinler 1.162.523 1.262.590 1.443.414
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari 1.094.479 1.214.414 1.381.621
8528 Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 1.168.772 1.308.143 1.364.820
8544 :f;'fei?;':“zg?r ';zfi'f;(:fls[ai:o'e edilmis elektrik 957.875 1.136.223  1.295.692
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, parcalari 1.157.693 1.244.335 1.283.549
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari 799.831 962.330 1.109.448
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 880.352 991.567 1.039.666
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7210 Demir/gelik yassi mamul, kapli, sivanmis (600mm’den genis) 696.137 875.956 965.394

Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler,

8483 - 705.908 884.085 953.682
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 826.745 853.403 948.651
8414 S:F:/ii;&ajl:um pompasl, hava/gaz kompresori, vantilator, 233,699 366.872 894.236
Kaynak: Trade Map
Tablo 5: isve¢’in ithalatinda Baslica Ulkeler (1000 $)
ULKE 2016 2017 2018
DUNYA 140.983.635 154.195.426 170.154.447
ALMANYA 26.504.904 28.938.339 30.453.718
HOLLANDA 12.147.941 13.743.744 15.990.692
NORVEC 11.631.473 12.524.715 14.699.695
DANIMARKA 10.715.988 11.118.779 12.023.214
BIRLESIK KRALLIK 7.291.377 7.936.218 8.466.049
FINLANDIYA 6.404.363 7.269.232 8.076.030
GiN 6.510.649 6.981.034 7.727.532
BELCIKA 6.686.643 7.590.179 7.196.760
POLONYA 5.191.145 5.977.452 6.817.631
FRANSA 5.734.838 6.041.237 6.306.314

Kaynak: Trade Map

2018 verilerine gore Tiirkiye, isve¢’in iilke bazli ithalatinda 22°nci sirada yer almaktadir.

6. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

6.1. Dis Ticaret Politikasi

isveg dis ticareti, AB ve DTO uyeliginden kaynaklanan kurallara gére sekillenmistir. AB28 tiye (lkeleri arasinda
mallarin ticaretinde glimriik tarifesi bulunmamaktadir. AB (ye (lkeler arasindaki ticarette tarife disi
kisitlamalarin (saglikla ilgili diizenlemeler v.b.) kaldirilmasinda basarili olunmustur. isvec icin 6nemli bir diger
husus da, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB Uye Ulkeleri arasinda 1 Ocak 1994’te yapilan anlasma ile
Avrupa Ekonomik Alani (AEA) kapsaminda, AB lyesi olmayan Norveg, izlanda ve Lihtenstayn ile de tek pazar
olusturulmustur. Buna ek olarak AB (iye iilkesi olmasi nedeniyle isve¢’in Tiirkiye ile glimriik birligi anlasmasi da
bulunmaktadir.

6.2. Tarifeler ve Diger Vergiler
isve¢ dis ticarette Avrupa Birligi’nin Ortak Ticaret Politikasini (OTP) uygulamaktadir. Ulkenin giimriik vergi
oranlari Ortak GUmriik Tarifesi (OGT) cergevesinde tespit edilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiketim Vergisi (OTV) Topluluk Mevzuatinda tam olarak
uyumlastirimadigindan (ye Ulkeler tarafindan belirlenmektedir. isveg’teki standart KDV orani % 25’tir. Buna
karsilik, gida, toplu tasima ve konaklamaicin % 12; gazete, dergi, kiiltlrel ve sportif faaliyetler icin % 6 indirilmis
vergi oranlari uygulanmaktadir. Alkolli Griinler, titin mamulleri ve enerji, isve¢’te OTV’ne tabi bulunan driin
gruplaridir.
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isveg Vergi idaresi (ingilizce):

https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62bc048f4edc.html

Ote yandan, Birlik mevzuati birgok teknik diizenleme, standart, saglik ve bitki saghgina yonelik tedbir icermekte
olup, herhangi bir Grinin Birlige ithalatindaki uygulamalar hakkinda bilgiye Avrupa Komisyonunun,

e http://exporthelp.europa.eu/ veya

e http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp adreslerinden ulasmak

mimkinddar.

6.3. Uriin Standartlar ile ilgili Uygulamalar
isve¢ mevzuati, AB teknik mevzuati ile uyumludur. AB teknik mevzuatinda bircok sanayi triinii igin CE isareti
zorunludur.

CE isareti Grlinlin, AB direktiflerine uygun oldugunu ve gerekli biitlin uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden
gectigini gosteren bir birlik isaretidir. CE isareti, AB saglik, cevre, glivenlik ve tiiketiciyi koruma kapsamina giren
direktiflerle ilgili Grlnleri icermektedir. Avrupa pazarinda Urdnlerini pazarlamak isteyen Ureticiler CE isareti
tasimak zorundadir. Direktiflere uymayan Grlinler AB ye Ulkeleri, ilgili mevzuat uyumunu gerceklestirmis aday
ulkeler ile Norveg, izlanda ve Lihtenstayn pazarlarinda yer alamaz.

Gida Uridnleriyle ilgili olarak, AB liye devletleri arasinda tek pazar olusturmak amaciyla, genel prensiplerin ve
temel diizenlemelerin gergevesini belirleyen EC 178/2002 sayili dizenleme ile Gida Yasas! uygulanmaktadir.
2002 yili igerisinde ylrirlige giren bu diizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Glivenligi Otoritesi kurulmus ve
gida glvenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu proseddrler belirlenmistir.

Diizenleme genel olarak Genel Gida Yasasi olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da
diizenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’'nin belirledigi ana basliklar Ocak 2005 tarihinde
uygulamaya girmistir. Bu yasayi ve uygulanmasina dair esaslari iceren direktifleri ve diger ilgili yikumlultkleri
tliim Gye devletler kabul etmistir. Buna gore, uygulanan AB tek pazar anlayisi ¢ergevesinde tiim gida Urlnlerinin
AB Uye devletleri icerisinde mi Uretildigi yoksa tglincu Ulkelerden ithal edildigi konusu bilinmektedir.

Gida Kanununun lye devletler icerisinde uyumlastirilmasi amaciyla iki farkl yaklasim s6z konusudur. Bunlardan
ilki, etiketleme, hijyen ve katki maddeleri gibi yatay konulari icermekte olup; ikincisi spesifik gida maddeleri
(kakao, cikolatali Urtnler, seker, bal, recel, meyve suyu, yeni gelistirilen gidalar vb.) ile ilgili dikey konulari
icermektedir. Gida Grlinleri konusunda “tarladan sofraya” kavrami cevresinde her asamada giivenlik ve kaliteyi
garantileyen HACCP (Kritik Kontrol Noktalarda Tehlike Analizi) teknik zorunluluktur. Ayrica, gida Uriinlerinin
etiketlenmesine yonelik olarak birtakim zorunlu kurallar bulunmakta olup, bu konudaki ayrintili glincel bilgilere
www.slv.se (The Swedish National Food Administration) adresinden ulasilabilmektedir.

Avrupa Birligi icin bir diger 6nemli konuda, kimyasal Grinlerdir. Birligin yeni kimyasal Griinler politikasi uyarinca
kimyasallarin Uretimi, pazara sunumu, ithalati ve kullanimina yonelik olarak 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle
yuriarlige giren REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) sistemi kapsaminda
kimyasallarin kayit, degerlendirme ve izni zorunlu kilinmstir.

isveg’te eczacilik Uriinleri, kozmetik ve hijyenik triinler ile kimyasallari iceren sinirli bir iriin grubu icin 6zel
isaretleme gerekleri mevcuttur. Bu konulardaki ayrintil bilgilere www.mpa.se (The Swedish Medical Product
Agency), www.kemi.se (The Swedish Chemicals Inspectorate) adreslerinden ulasilabilmektedir.
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https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62bc048f4edc.html
http://exporthelp.europa.eu/
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp
http://www.slv.se/
http://www.mpa.se/
http://www.kemi.se/

Bunun yaninda zorunlu olamamakla birlikte GLOBALGAP (EUREPGAP) 1997 yilinda Avrupali biliylik perakendeci
siipermarketlerin raflarina koyduklari tarim Grlinlerinin glivenli insan sagligina zararli olmadigindan emin olmak
icin bir araya gelip kurduklari ve uygulamaya koyduklari tiim diinyada gecerli olan bir standart haline gelmistir.

ISO 9000 kalite yonetim serisi ile ISO 14000 Cevre Standartlari, ISO 22000 standartlari ve is sagligi ve glvenligi
ile ilgili olarak 18001 (OHSAS-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi) standartlari AB tiye lilkelerinde &nemli bir
pazarlama unsurudur.

Standartlarin Avrupa ve uluslararasi normlara olusturulmasi ve var olan standartlarin uyumlagtiriimasindan
sorumlu olan Isvec¢ Standartlar Enstitiisii, hem Avrupa Standardizasyon Kurulusu (CEN), hem de uluslararasi
Standardizasyon Kurulusu (ISO) tyesidir.

Ayrica isve¢’in teknoloji, hukuk ve finans gibi konularda akreditasyonunu saglayan isve¢ Akreditasyon ve
Onaylama Kurulusu (SWEDAC) uyumlastirma konusunda énemli bir ulusal kurulustur.

7. TURKIYE ILE TiCARET

Turkiye’nin isve¢’e ihracatinda yillar itibariyle degisiklik gdstermekte olup son yillarda en ¢ok ihracat 1.480.191
bin dolar ile 2018 yilinda, en ¢ok ithalat ise 1.776.955 bin dolar ile 2017 gerceklestirilmistir. 2019 yilinda isve¢’e
yonelik ihracatimiz 1.359.443 bin dolar olurken ithalatimiz ise 1.482.205 bin dolar diizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin isveg ile Dis Ticareti (1000$)

YIL iHRACAT iITHALAT HACIM DENGE
2017 1.414.292 1.776.955 3.191.247 -362.663
2018 1.480.191 1.730.645 3.210.836 -250.454
2019 1.359.443 1.482.205 2.841.648 -122.762

Kaynak: Trademap

Tablo 7: Tiirkiye’nin isve¢’e ihracatinda Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP NO GTiP ACIKLAMA 2017 2018 2019
Genel Toplam 1.414.292 1.480.191 1.359.443
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 314.710 334.718 310.147
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 61.136 77.921 70.201
6204 Kadin/kiz ¢ocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 42.007 53.202 54.261
2610 Krom cevherleri ve konsantreleri 58.053 51.007 53.893
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari 45.778 48.679 43,938
8450 Camasir yikama makineleri 32.917 40.448 39.741
6115 Corap; kilotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme) 34.359 33.459 33.811
8528 Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 45.255 39.342 28.269
8708 Kara tasitlari icin aksam, pargalari 49.256 47.632 27.724
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 36.721 35.545 27.597
6104 :((;ardr:;/)klz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, pantolon vs. 21.016 27882 29358
5702 Dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak, karaman vb.) 21.330 18.028 21.080
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme) 23.287 21.408 17.549
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Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler icin makine,

8422 cihaz 14.101 16.047 16.674
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari 14.460 17.180 16.472
7326 Demir/celikten diger esya 13.130 21.678 15.532
7308 Demir vey celikten ingaat ve ingaat aksami 3.460 5.144 13.439
8702 Toplu halde yolcu tasimaya mahsus motorlu tasitlar 17.119 11.932 13.035
8451 CDiEI;lleranrz? maddelerini yikama, kurutma, ttileme makine ve 9.927 12252 12 459
6203 Erkek/erkek gocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 14.242 13.446 10.978
Tablo 8: Tiirkiye’nin isveg¢’ten ithalatinda Baglica Uriinler (1000 $)
GTiPNO GTiP ACIKLAMA 2017 2018 2019
Genel Toplam 1.776.955 1.730.645 1.482.205
2601 Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis) 207.176 221.400 189.284
4810 Bir/iki yuzl kaolin, inorganik madde sivanmis kagitlar 140.459 142.646 123.900
7204 Demir/celik dokiinti ve hurdalari, bunlarin kilgeleri 79.115 119.361 104.866

Tedavide/korunmada kullanilmak lzere hazirlanan ilaglar

3004 e 93.894 82.577 86.388
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 1.851 14.710 74.886
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 52.137 45.731 53.972
2275 ,;:\(I)lemll celiklerden yassi hadde mamuli (genislik 600mm.den 55 868 59.467 40151
4804 Kraft kagit/kartonlar-sivanmamis-rulo veya tabaka halinde 39.523 39.713 39.849
8421 Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 47.662 76.461 39.644
3904 Vinil klortr/halojenli diger olefin polimerleri (ilk sekilde) 43.703 29.714 30.610
8479 Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar 26.606 25.417 23.146
3918 Plastikten yer kaplamalari-duvar ve tavan kaplamalari dahil 9.424 9.237 22.790
8535 Gerilimi 1000 voltu gegen elektrik devresi teghizati 8.537 13.126 21.493
s ot a0 1m s
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 62.138 26.207 20.871
4811 Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar 9.830 12.829 20.701
4802 Sivanmamis kagit ve karton (perfore edilmemis kart ve seritler) 16.953 20.018 19.572
7228 Alasimli gelikten cubuk, profil, ici bos sondaj gubuklari 16.454 16.020 18.380
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari 20.642 20.384 14.945
8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, ylikleyici vb. 53.604 32.755 13.627

Kaynak: Trade Map

7.1. Tiirkiye-Isve¢ Yatirim iligkileri

Tirkiye ile isve¢ arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin tarihi oldukca eskiye dayanmaktadir. Ericsson
1800’lerin sonunda, Atlas Copco 1923 yilinda, SKF 1928 yilinda ve Volvo ile Scania 1933 yilinda Tirkiye’deki ilk
yatirimlarini gergeklestirmistir. Buglin, ABB Elektronik, Akzo Nobel, Alfa Laval, Assab, AstraZeneca, Atlas Copco,
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Elektrolux, Ericsson, H&M, lkea, Kappahl, Lindex, Sandvik, Scania, SKF, Tetra Pak, Volvo gibi isve¢ kékenli birgok
buyuk firmanin Glkemizde temsilcilik ofisi/irtibat birosu bulunmaktadir.

Turkiye'nin 2018 yilinda yurtdisina gergeklestirdigi 4 milyar dolar degerindeki toplam yurtdisi dogrudan
yatirimda, isve¢ 16 milyon dolar ve %0,4 pay ile 19’uncu siradadir (TCMB). 2018 yilinda yurtdisindan Tiirkiye'ye
gelen 6 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan yatirimda, isve¢ 17 milyon dolar ve %0,28 pay ile 23’lincii
siradadir (TCMB).

isvec Ticaret Merkezi’nin (Swedish Trade Council/Exportrade) Tiirkiye’deki ofisi isve¢’in ihracatini arttirmak ve
ticari isbirliginde bulunmak amaciyla 1991 yilindan bu yana Tirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde de 1992 yilinda kurulan Tiirk-isve¢ is Konseyi’'nin de, isve¢
Ticaret Merkezi ile pek ¢cok konuda ticari isbirligi bulunmaktadir.

isvec’te yaklasik 3000 Tiirk girisimci, agirlikli olarak otel, lokanta, servis, gida, tekstil, hazir giyim, turizm ve insan
kaynaklari alaninda faaliyet géstermekte ve yilda yaklasik 5 milyar ABD dolari civarinda ciro yaptigl tahmin
edilmektedir.

8. BURSA ILININ ISVEC iLE DIS TICARETI
2019 yili itibariyle, Bursa ilinden isve¢’e 48 milyon dolara yakin ihracat gergeklestirilirken, ithalat rakami 21
milyon dolara yakin bir seviyede gergeklesmistir.

Bursa’da faaliyet gosteren isve¢ sermayeli 4 firma bulunmaktadir:

Tablo 9: Bursa’da Faaliyet Gosteren isve¢ Sermayeli Firmalar

FIRMA ADI SEKTOR

Akros Orman Uriinleri i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Ormancilik, Tomrukguluk ve ilgili Hizmet Faal.
Aktiebolaget Rotech Bursa Serbest Bolge Subesi Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat ima.
irob ileri Robot Otom.Sist.Ve Bilgi Tekno.San.Ve Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda Kalan
Tic.Ltd.Sti. Toptan Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu
Sealeco Su Yalitim Tek.A.S. Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda Kalan
Toptan Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére ise Bursa’dan isve¢’e ihracat yapan firma sayisi 153'tiir.

Tablo 10: Bursa ilinin isveg ile Dis Ticareti ($)

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2017 83.962.781 25.232.478 109.195.259 +58.730.303
2018 80.381.179 20.714.076 101.095.255 +59.667.103
2019 47.799.449 20.692.870 68.492.319 +27.106.579

Kaynak: TUIK, 2019 yili verileri gegicidir

9. IKi ULKE ARASINDAKI ANLASMA VE PROTOKOLLER

Ticaret Anlagmasi 07/06/1948
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 21/01/1988
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Yatinmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi

Anlasmasi 11/04/1997
Ekonomik ve Ticari isbirligi Karma Komitesi

Kurulmasina iliskin Mektup Teatisi 09/08/1999
Ekonomik ve Ticari Isbirligi Karma Komitesi I. 13/12/2000

D6nem Toplantisi Mutabakat Zapti

10. PAZARILE iLGILI BiLGILER

10.1. Dagitim Kanallar:

isvec’te gida ile giinliik kullanima konu olan mallarin dagitiminin % 80’inden fazlasi ICA, Axfood, Coop, Sabis,
Lidl gibi bliyuk zincir firma tarafindan gerceklestirilmektedir. Adi gecen firmalar ithalattan tiketiciye kadar tim
dagitim zincirinde etkin olarak faaliyet gostermekte olup, (lke icinde 7000 kadar perakende satis magazalari
bulunmaktadir.

Ozel uriinlerin satisi ise genellikle magaza zincirleri kanaliyla gerceklestirilmektedir. IKEA; mobilya ve ig
dekorasyon, H&M ise hazir giyim alanindaki en dnemli zincirlerdir. Anilan firmalar buyik 6l¢lide ithalata dayal
olup, Tirkiye de dahil olmak lizere bir ¢cok tlkede temsilcilikleri bulunmaktadir.

isvec’in toplam ithalatinin yaklasik % 70’ini olusturan sanayi ve yatinm mallarindaki ithalat ise (riin
gelistirmeden finansmana kadar birgok hizmeti bir arada saglayan ihtisaslasmis aracilar kanaliyla
ylritilmektedir.

10.2. Tiiketici Tercihleri

Zor ve talepkar bir pazar olarak degerlendirilen isveg’te, gelir durumu ve egitim seviyesinin yiiksek olmasina
bagli olarak tiiketicilerin muhakeme giicii oldukga fazladir. isvegli tiiketiciler bir tGriiniin kalitesine, tasarimina,
ambalajina, cevreye duyarl olarak tretilip Gretilmedigine, en cok da uygun fiyatta satilip satiimadigina oldukc¢a
Onem vermektedir.

11. IS INSANLARININ PAZARDA DIiKKAT ETMESiIi GEREKEN HUSUSLAR

11.1. Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler
isvegliler detaylara nem veren bir toplumdur. isve¢'te kendinizi kabul ettirebilmeniz icin ince detaylara dikkat
edilmesi, planlanmis ve mantikh organize edilmis bir teklifle gitmeye 6zen gosterilmesinde fayda vardir.

isvegliler, sosyal veya is konusunda gerceklestirilen toplantilara ge¢ gidilmemesi konusunda hassastir.
Randevularin cok 6nceden ayarlanmasinda fayda vardir.

Toplantilar igin en uygun zaman dilimi 9:00-10:00 veya 14:00-16:00 arasindaki zaman dilimidir. isveclilerin
biyiik bir cogunlugu ingilizce bilmekte ve konusmaktadir. Gériismeye bolca kartvizit gétiiriilmesi oldukca
faydahdir.

11.2. Para Kullanimi

Para birimi olarak, 1873 yilindan beri isve¢ Kronu kullaniimaktadir. 1995 yilinda AB’ne lyeligi kabul edilen
isve¢’te, yapilan halk oylamasi sonucu AB ortak para birimi Avro’nun kullaniimasi reddedilmistir. isve¢ Kronu
1.000, 500, 100, 50 ve 20'lik banknotlar halinde basiimaktadir. Kredi kartlari bircok alisveris merkezi ve
restoranda gecerlidir.
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11.3. Pasaport ve Vize Uygulamasi
Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri ise, 180 giin
icinde 90 giinii asmamak kaydiyla, isve¢’e yapacaklari seyahatlerinde vizeden muaftir (www.mfa.gov.tr). isve¢

Schengen’e lye bir Glkedir.

11.4. Kullanilan Lisan

isveg'te en ¢ok konusulan dil, Kuzey Cermen dili olan ve Danca, Norvegge gibi dillerle yakin akraba olan
isveccedir. Ulkedeki niifusun ¢ok az bir orani kadar da Fince konusulmaktadir. Halkin biiyiik kismi basta ingilizce
olmak Uzere birkag yabanci dil bilmektedir.

11.5. Ulasim

isve¢’te ulasim imkanlari oldukc¢a gelismis ve ¢ok cesitlidir. isve¢’te hava trafiginin en yogun oldugu alanlar,
basta Arlanda havaalani olmak (zere, Stokholm’de Broma, Skavsta, Goteborg’da Sehir ve Landvetter
havaalanlaridir. THY’nin istanbul’dan Stockholm’e ve Géteborg’a diizenli ucak seferleri bulunmaktadir. En
dnemli limanlari ise Stokholm, Malmd, Géteborg’dur. Gelismis bir rayli ulagim sistemine sahip olan isvec¢’te en
onemli tren yollari Stokholm ve Goteborg’da mevcuttur. Metro ise Stokholm’de bulunmaktadir.

11.6. Yerel Saat
isvec, Greenwich’e gore 1 saat ileridedir (GMT + 1). isve¢ Tiirkiye’den 2 saat geridedir.

11.7. Telefon Kodlari
isveg ile telefon ya da faks yoluyla iletisim kurmak igin uluslar arasi telefon kodu +46’dir. Bagkent Stockholm’iin
telefon kodu 8 Goteborg’un ise 31’dir. Yaygin olarak kullanilan telefon kuliibelerinde ise paranin yanisira
telefon kartlari gegmektedir.

11.8. Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri
isveg’te haftalik calisma saati 40 saattir.

YENI YIL 1 OCAK
KUTSAL CUMA HER YIL DEGISIYOR
PASKALYA HER YIL DEGISIYOR
iSCi BAYRAMI 1 MAYIS
GOGE YUKSELiS GUNU 21 MAYIS
PANKTOT YORTUSU 1 HAZIRAN
NOEL 24-25 ARALIK
YENiI YIL 31 ARALIK
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http://www.mfa.gov.tr/

12,

SWOT ANALIZI

GUCLU YANLAR
Gelismislik ve refah diizeyinin Ust seviyede
olmasi
Kisi basina diisen milli gelirin ylksek olmasi
Distik enflasyon oranina sahip olmasi
Hizmet sektoriinde giigli kamu payinin varlig
Kalifiye isglicti barindirmasi
Saglam teknolojik altyapiya sahip olmasi
ihracat odakli ekonomiye sahip olmasi

FIRSATLAR
Gocmenlerin isveg isgiicli piyasasina entegre
olmaya baslamasi
Euro Zone disinda yer almasi
Dinyanin 6nde gelen ¢okuluslu firmalarina ev
sahipligi yapmasi
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
hizla artmasi
Bircok AB ve OECD ulkesine kiyasla kurumlar
vergisi oraninin disiik olmasi

ZAYIF YANLAR
Serbest bdlge bulunmamasi
Geng nifus oraninin disiik olmasi
Nifus yogunlu bakimindan kiiglk Glke olmasi
i¢ pazarinin kiigiik olmasi

TEHDITLER
Sanayi sektori ile finans basta olmak (zere
hizmet sektoriiniin disa acik olmasi
Turizm sektoérinde diger Avrupali rakiplerinin
cok daha glicli olmasi
Tiiketim mallari sektoriiniin ithalata dayal ¢ok
uluslu sirketler tarafindan yonetilmesi
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13. YARARLI ADRESLER

e T.C. Stokholm Biyiikelgiligi

Hakki Emre Yunt, T.C. Stokholm Biyiikelcisi

Tel.: +46 8 23 08 40-41
E-posta: embassy.stockholm@mfa.gov.tr

Adres: Dag Hammarskjolds Vag 20 115 27 Stockholm / Sweden

e T.C. Stokholm Biyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

Betiil Ay, T.C. Stokholm Ticaret Miisavir Yardimcisi

Tel.: + 46-8 6616483
E-posta: stockholm@ticaret.gov.tr

Adres: Karlavagen 71, 114 49 Stockholm / Sweden
e isveg Ankara Bilyiikelgiligi

Annika Molin Hellgren, isve¢ Ankara Biiyiikelgisi

Tel.: +90 312 455 41 00
E-posta: ambassaden.ankara@gov.se

Adres: Katip Celebi Sok., No. 7, 06692 Kavaklidere, Ankara
e isveg istanbul Baskonsoloslugu

Peter Ericson, isvec istanbul Baskonsolosu

Tel.: +90 212 334 06 00
E-posta: generalkonsulat.istanbul@gov.se

Adres: istiklal Caddesi no: 497 Beyoglu, 80072, istanbul
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14. KAYNAKCA

T.C.Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi — www.ticaret.gov.tr

Trademap — www.trademap.org

Worldometers - www.worldometers.com

CIA World Factbook — https://www.cia.gov/

Uludag ihracatgi Birlikleri

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) — www.deik.org.tr
TUIK —www.tuik.gov.tr

Rize Ticaret ve Sanayi OdasI — http://rizetso.org.tr/
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