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BTSO Gida ve Paketli Uriinler Konsey Raporu

Kuresel olarak hizla degisen ekonomik ve sosyal ko-
sullar, gida ve tarim sektérimuaza yakindan etkile-
mektedir. Ozellikle pandemi krizinde gida ve tarimin
dunya icin ne ifade ettigini hep birlikte tecrtbe ettik.
Gida talebi ve arzin mucadelesinin en zor gunlerini
yasadik. Gunumuzde ise hizli ntfus artigi nedeniy-
le gida arzinin surekli yukselen gida talebine yeti-
semedigini gérayoruz. Birlesmis Milletlerin verilerine
goére dunya nufusunun bugun yaklagik 8 milyar ol-
dugu dusundlayor. Bu sayinin 2050 yilina gelindi-
ginde ise 10 milyari agmasi éngdrultyor. Diger bir
deyisle, bundan yaklasik 25 yil sonra dinya tzerin-
de 2 milyar daha fazla insan yasayacak.

Bu gercevede bugun bile sinirli olan dogal kaynak-
lara duyacagimiz ihtiyag gin gectikgce artacak, tim
dogal kaynaklar daha da kiymetli hale gelecek. Ya-
sanan bu gelismeler gida ve tarim sektdrine yeni bir
bakis agisini gerektiriyor. Cevresel, sosyal ve ekono-
mik surdurulebilirlik agisindan stratejik bir konumda
yer alan gida sektérinde piyasanin etkin isleyisinin
saglanmasindan, katma degeri yuksek tretime ka-
dar ¢ok gesitli alanlarda iyilestirmeler gerekiyor. Bu
strecgte verimli topraklari ve tarima dayal guglu
sanayisiyle dnemli bir zenginlik merkezi olan kenti-
mizin, degisen kosullara uyum saglayabilmesi BTSO
olarak birincil hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Bu dogrultuda Odamiz bunyesinde faaliyet goste-
ren Gida ve Paketli Urinler Konseyimiz yogun sekil-
de calismalarini surdurtyor. Meclis ve komite Uye-
lerimizden sivil toplum kuruluslarina, Universite ve
akademik odalardan kamu kurum temsilcilerimize
kadar Konseylerimizin her bir UGyesi, sektorlerimizi
harekete gegirecek projelerin olusmasina déncultk
ediyor. Konseyimiz, ortaya koydugu rapor ve eylem
planlariyla, son derece stratejik bir sektér olan gida
alaninda faaliyet goésteren firmalarimiza rehberlik
etmeye devam ediyor.

Kentimizin gida sektérinde surdurulebilir Gretim
kapasitesini artirmaya ve kuresel rekabetteki konu-
munu guglendirmeye yonelik stratejik dnerilere yer
veren raporumuz, Gida ve Paketli Urainler Konseyi-
mizin Gyeleri ve sektdr temsilcileri ile gergeklestirilen
toplantilar ve dizenlenen genis katimli galistaylar
sonucunda ortaya ¢ikti.

Sektdéran sorunlarive ¢ézdm énerilerimUmkin olanen
katilimci anlayisla rapora yansitiimaya gayret edildi.
Hazirlanan bu kiymetli ¢alismanin, Bursamizin gida
sektérinde hak ettigi noktaya ulasmasinda énem-
li bir rehber olacagina inaniyorum. Bu distncelerle
kapsamli bir galismanin sonucunda hedef kitlesiyle
bulugan Gida ve Paketli Uriinler Konseyi Raporumu-
zun, sektére ve tium paydaslara yararl olmasini dili-
yor, raporun hazirlik sirecinde emegi gegenlere te-
sekkurlerimi sunuyorum.

ibrahim BURKAY
BTSO Ydénetim Kurulu Baskani
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BTSO Gida ve Paketli Urtinler Konseyi sektoérde yerel
duzeyde etkin planlama ve paydaslar arasinda koor-
dinasyonu saglayarak girisimciligi tesvik etmek, Bursa
halkina kaliteli ve yeterli hizmet sunulmasina destek
olmak ve Bursa'nin gida ve paketli Urdnler sektérin-
de 6nde gelen merkezlerden biri olmasini saglamak
amaclyla gercgeklestiriimistir. Gida ve Paketli Uran-
ler Konseyi toplantisinda bu amagclar dogrultusunda
sektérin bilesenleri arasinda arti gu¢ olugturulma-
ya calsiimistir. Konsey arama toplantisi kapsaminda
belirlenen ¢alisma konulari markalagsma, dijitallesme,
yonetisim ve surdurulebilirlik oturumlarinda hedeflere
yonelik faaliyetler istisare sonucu karar altina alinmistir.

Markalagma oturumu altinda gida trtnlerinde kaliteyi
artirmak, ttketici guvenini saglamak, inovasyonu teg-
vik etmek ve uluslararasi pazarlarda gugld markalar
olusturmak i¢in yapiimasi gereken faaliyetler Gzerinde
durulmustur. Fuar ile eszamanli olarak zirve duzenlen-
mesi karari én plana ¢gikmistir.

Dijitallesme oturumunda akilli teknolojilerin ve veri
analitiginin kullanimiyla Gretimden tuketime kadar
olan suregleri optimize etmenin ve dijital dénusimu
hizlandirarak sosyal medyanin gudcunden yararlan-
manin énemi vurgulanmistir.

Yénetisim oturumunda, gida mevzuatina uyumun,
paydaslarla isbirliginin ve standardizasyonun etkin bir
yénetisim yapisi olusturmak igin temel gereklilikler ol-
dugu konusunda ortak bir mutabakata variimistir. Gida
intisas OSB'nin kurulmasinin énemi vurgulanmistir.

Sardurulebilirlik oturumunda cgevresel ve sosyal so-
rumluluklari yerine getirmek amaciyla gida atik yé-
netimini iyilestirmeye ydénelik faaliyetler uygulama
planina alinmigtir. Ayrica sektér ¢aliganlari igin egi-
tim programlarinin ve yenilik¢i uygulamalar hakkinda
farkindalik olusturmak icin etkinliklerin dizenlenmesi
planlanmistir.

Sonug olarak dért oturumda gergeklestirilen Gida ve
Paketli Urtinler Konseyi toplantisinda elde edilen éneri-
ler sektérun gelisimine katki saglayacak énemili bilgiler
icermektedir. Belirlenen faaliyetler yapilabilirlik duzeyi
ve is ciktilarina olan fayda ekseninde degerlendirilip
sektére katma deger saglayacak faaliyetler én plan-
da tutulmustur. Uygulama sdrecinde tum paydaslarin
gérusleri, cabalari ve BTSO ile devam eden ig birlikleri
budyuk 6neme sahiptir.
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3.1.

Kuresel Egilimler

Gida sektdrt insanoglunun var olugundan gindmuze en
onemli sektér oima dzelligini tagimaktadir. Cunkd gida,
insanin ihtiyaglar hiyerarsisinde ilk sirada yer alan fizyo-
lojik gereksinimlerinden birisidir. Kuresellesme sonucu
tuketimin artmasi ve gida kaynaklarinda yasanan azal-
ma, tdketimin globallesmesi ve tuketici profilinde yasa-
nan degisimler de gida sektérinin énemini etkileyen
diger faktoérler olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu faktorler
ktresel gida guvencesini tehdit etmektedir. Bu nedenle
ktresel gida gtivencesi bugun tartigilan en énemli ko-
nulardan birisidir. Dinya Gida Programrnin (World Food
Programme-WFP) aciklamasina gére bugin dinyada
ktresel aglik ve yetersiz beslenme krizinin boyutu gok bu-
yuktar. WFP, ¢aligtigi ve verilerine ulagabildigi 78 Glkeden,
333 milyondan fazla insanin 2023 yilinda akut dizeyde
gida guvensizligiyle karsi karsiya kaldigini géstermek-
tedir. Gida guvensizliginin, COVID-19 salgini édncesi sevi-
yelere kiyasla neredeyse 200 milyonluk sasirtici bir artis
gosterdigi agiklanmigtir.  Burkina Faso, Mali, Somali ve
Guney Sudan'da en az 129 bin kiginin kitlik yagamasi bek-
lenmektedir. Yine WFP'nin agiklamasina gére gida kithgi
yasayan insanlara yardim etmenin maliyeti de gida ve
yakit fiyatlarindaki artiga bagl olarak artmaktadir. iklim

krizi, catisma, kuresel gubre fiyatlarindaki artig gibi ne-
denler kuresel agliktaki hizli artisin 6nde gelen nedenleri
olarak goésterilmektedir. Sadece kitlikla muicadele eden
Ulkelerin degil, kiiresel anlamda tim dinyanin bu sorunu
acilen ele almasi gerekmektedir (WFP,2024).

Birlesmis Milletler, Surdurulebilir Kalkinma igin 2030 ajan-
dasinda 17 Sdrdurdlebilir Kalkinma' hedefi agiklamistir.
Bu hedeflerin 6nimuzdeki 15 yiIl boyunca ulusal kalkinma
planlarini sekillendirmesi beklenmektedir. Birlesmis Mil-
letler Gida ve Tarm Organizasyonu (Food and Agricul-
ture Organization of United Nations-FAO), gida ve tarimin
yoksullugu sona erdirmek ve agliga son vermekten, iklim
degisikligine yanit verilmesine ve dogal kaynaklarimizin
surdurdlebilirligine kadar 2030 ajandasinin merkezinde
oldugunu belirtmektedir. Gida guvencesinin ve kithgin
6nUne gecebilmek icin ¢alisan kurumlardan birisi olan
FAO ayrica gida israfinin éndine gegebilmek igin de ¢a-
lismalar yuratmektedir. Kiguk egditimlerle buyuk adimlar
atilabilecegini dusinen organizasyon dunya ¢apinda
verdigi hibe destekleri ile kurumlarin bu konuda ¢alisma-
larini desteklemektedir.
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Avrupa Birligi'nde, Avrupa Komisyonu 2019'da kabul
edilen Avrupa Yesil Mutabakat'nin bir parcasi ola-
rak, daha surdardlebilir bir gida-tarim sistemi gegisini
kolaylastirmayr amacglayan “Tarladan Sofraya Stra-
tejisi’ni benimsemistir. Bu strateji, gida israfinin azal-
tilmasi igin yasal olarak baglayici hedeflerin belirlen-
mesini ve gida dayanikliig konusundaki belirsizliklerin
gida kaybi ve israfina (GKi) yol agan tarih etiketleme
kurallarinin gdézden gegiriimesini talep etmektedir.

Sekil 1. Birlegsmis Milletler Surduarulebilir Kalkinma Hedefleri

Birlesmis Milletler Gida ve Tarm Orgutt (FAO), 2018
yllinda GKinin azaltimasina yonelik gonullt davranig
ilkelerinin (CoC FLW) geligtirimesini talep etmistir.
Bu ilkeler, cesitli paydaslari stirece dahil eden kap-
sayicl bir yaklagimla olusturulmus olup, yasal olarak
baglayici degildir ve FAO Konferansi tarafindan 2021
Haziran ayinda kabul edilmistir. CoC FLW, surdurtle-
bilir ve kapsayici tarim ve tarm-gida sistemlerini
tesvik ederken, gida kaybi ve israfini azaltmak igin
huktmetler ve diger paydaslarin génulltluk esasiyla
hayata gegirebilecekleri uygulamalara dair uluslara-
rasi ve boélgesel olarak kabul gérmus, yerel ve ulusal
dazeylere uyarlanabilir ilke ve standartlari icermekte-
dir. CoC FLW'de 6nerilen gida maddesi hiyerarsisi, GKi
meselesinin ele alinmasi amaciyla ¢alismalarin nasil
onceliklendirilecegine dair rehberlik saglamaktadir:

Sekil 2. Tarladan Sofraya Stratejisi
(Pasarin ve Viinikainen, 2022)

Son on yilda gida sanayi ve perakendecilidi, ekonomik agi-
dan giderek buytyerek hayatimizi daha fazla etkileyen bir
sektdr haline gelmistir. NUfus artigy, ktresel iklim degisiklikleri,
Uretimdeki azalmalar ve bazi Ulkelerde gérece refah artigi
gibi faktdrlerle birlikte artan talep, gida sanayi ve peraken-
deciligini dnemli bir konuma getirmistir. Artan talebe rag-
men tarm alanlarinin azalmasi ve tarm Urdnlerinin biyo-
yakit Gretimi gibi faktérler nedeniyle arzda baski olugsmakta,
bu da gida fiyatlannin ydkselmesine yol agmaktadir. Dan-
yanin énde gelen ¢ok uluslu sirketleri, Afrika, Latin Amerika
ve Glneydogu Asya gibi bélgelerde milyonlarca hektarlik
tarm arazisini kiralayarak, tarim ve gida Urdnlerine yatinm
yapmaktadir. Ayrica, Cin, Hindistan ve Kérfez Glkeleri gibi bu-
yuk ekonomiler de Pakistan, Sudan, Vietnam, Kambogya ve
Myanmar gibi Ulkelerde tarim arazilerini kiralamak suretiyle
kendi gida gtvenliklerini saglamaya galismaktadirlar. Kisa-
casl, 21. yazyll dinyasinda Ulkeler arasindaki rekabetin sade-
ce petrol, maden gibi enerji kaynakian tzerinde degil, ayni
zamanda sadlikll gida temini Gzerinde de yodunlagacagi
dusunulmektedir. Bu nedenle, gldq sanayi ve perakendeci-
ligi sektérantin ekonomik énemi ve kuresel etkileri gbz ardi
edilmemelidir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, 2021).
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Sekil 3. Gida At Hiyerarsisi (Pasarin ve Viinikainen, 2022)
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8. Kanada _ 4,2%
9. italya _ 3,9%
10. Meksika - 3,0%
22.Turkiye - 1,6%

sekil 3. Gida ve igecek sektériindeki ihracat buyukltkleri (Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,2021). Sekil 3'de géruldugu gibi ABD
karesel gida ve igecek sektériinde % 9,8'lik bir payla ihracatta birinci sirayi alirken, Turkiye%1,6'lik payla 22. sirada yer almaktadir.

3.2. Turkiye'de Mevcut Egilimler

Turkiye, tarim Grdnleri inracatinda dinya genelinde  TuUrkiye, son yirmi yilda dinya tarimsal Uretiminde énemli
dnemli bir oyuncu konumundadir ve tarim ve gida en-  bir role sahip olmustur. Tarimsal GSYH 2002 ile 2022 yillari
dustrisi Ulke ekonomisi igin kritik bir rol oynamaktadir.  arasinda %141 oraninda artmistir. Galisan ndfusun yaklagik
Tarkiye tanm sektordnan genel gérianimune yonelik %18’ tanm sektérinde istihdam edilmektedir ve 2022 yilin-

degerlendirmeler Sekil 4'de verilmektedir. da GSYH'nin %6,5'ini tarim sektérd olusturmustur.

#¢ Tanmsal Ekonomi Bakimindan Avrupa 1. Ulke (2022)-58.5 milyar ABd Dolari tarimsal tretim hacmiyle
 Tanmsal Ekonomi Bakimindan Dunyada 10. Ulke (2022)
) Tarimsal Ekonomi Bakimindan Avrupa 1. Ulke (2022)-58.5 milyar ABd Dolari tarimsal Uretim hacmiyle
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20 150

160

144 142 143 144 145

140

50

120

2
(&
al

100

80

60

40

58
49
20 45 47 45
30
0 24
10
0

20

2002 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 4. Tarkiye tarim sektdriinin genel gérinimune ait gema (Precidency ot the Republic of Turkiye
Investment Office_invest.gov.tr)
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Turkiye, dinyanin en buyuk 10. tarim Ureticisi olmak-
la birlikte kayisi, kiraz, incir, findik ve ayva Uretiminde
dunya lideridir. Ayni zamanda ddnyanin bir numarali
kuru kayisi, kuru incir, ayva, Uzim ve un (tahil) ihra-
catgisidir. Trkiye, 24 milyon ton sut Uretimi gergekles-
tirerek stt ve sut Grunleri Uretiminde bdlgesinde lider
konuma gelmistir. Buna ek olarak, Avrupa’daki toplam
bitki tard sayisi 11.500 iken, Turkiye'nin toplam 11.000
bitki trtine ev sahipligi yaptigi tahmin edilmektedir.

2023 yilinin Ocak-Mart déneminde Turkiye genelinde
gida ihracati 6 milyar 356 milyon dolar olarak ger-
ceklesmis ve bu deger, Nisan-Haziran déneminde 5
milyar 715 milyon dolar olarak kaydedilmistir. Her iki
ceyrekte de “Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Ma-
mulleri” riin grubu gida ihracatinda énct konumda
olmustur. ihracati artan tek Gran grubu ise 2. geyrekte

W 2023, I. Geyrek

W 2023, Il. Geyrek

“su Urunleri ve Hayvansal Mamuller” olmustur. Mev-
simsel degisimlerin, ézellikle urtn gruplarinin Uretimi
ve ihracati Uzerinde etkisi oldugu goézlenmektedir.
2023'an 3. geyreginde ise toplam gida ihracati 6 mil-
yar 742 milyon dolar olarak gergeklesmis ve bu deger,
ilk ve 2. geyrek degerlerinin Uzerine gikmustir.

Boylelikle, Turkiye genelinde 2023'Gn Ocak-Eylal do-
neminde istikrarli bir gida ihracati performansi sergi-
lenmistir. 2023 yili 3.ceyrekte “Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri” drtin grubunun toplam ihra-
cati 1. ve 2. gceyrege kiyasla 6nemli bir artis géstermis-
tir. “Su Urainleri ve Hayvansal Mamuller” Griin grubu ise
1. geyrekten 3. ceyrege dogru artis egilimi gdstermistir.
Ancak, “Yas Meyve ve Sebze”, “Findik ve Mamulleri” ile
“Zeytin ve Zeytinyad!” trtn gruplarinda 1. geyrekten 3.
ceyrege dusus egilimi géralmaustur.

2023, Ill. Geyrek
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Sekil 5. Tarkiye gida sektérandn Griin grubu bazinda 2023 Ocak-Eylil dénemine ait ihracat oranlari
Tarnm, gida ve icecek sektéra dig ticareti, hem ekono-  Bu sektérdeki dig ticaretin izlenmesi, sektéran perfor-
mik blylime hem de gida guvenligi agisindan baydk mansinin dederlendirilmesi ve gelecekteki stratejiler-
6nem tasimaktadir. in belirlenmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

TURKIYE TARIM, GIDA VE iCECEK SEKTORU ARALIK 2023 DI TICARET VERILERI (OTS)

*Yillik ihracat: $26.49 mir *Yillik ithalat$: $23.13 mir! *Kargllastirma gegen yilin ayni
’\.//—;$ Gegen Yil: $25,25 mir (%+4.92) /\__,/—/. Gegen Yil: $20,42 mir (%+3.46) doénemiile y0p|lm|§t|r.

** Karsilastirma gegen yilin ayni

$1.17! $639° doénemi ile yapilmistir.

Gegen Yil: $2683 (%-6.49)

**Birim ihracat Degeri:

**Birim ithalat Degeri:
$/Ton

w.j/Ton

Gegen Vil:121 (%-7.56) *** Kargllastirma geden yilin ayni

ayl ise yapilmistir.

$2.65 mir- ***Aylik ithalat: $1,44 mir-

*** Aylik ihracat: N - .
$ -Tum veriler Ozel Ticaret

g Gegen Yil: $2,61 mir (%+118) M$ Gegen Yil: $18 mir (%-20.2) Sistemine goére raporlanmistir.
2023 -~ Kaynak: TUIK
$5136 milr- Gegen Vil: $4,8 mir (%+1111) Son GUncelleme: 31 Ocak 2024

Sekil 6. Turkiye tarm, gida ve igecek sektérl Aralik 2023 dig ticaret verileri (Turkiye Gida ve igecek Sanayi Dernekleri Federasyonu,2024)
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Turkiye'de, gida ve igecek sanayine iligkin KOBi'lerin genig
bir cografi yayilima sahip oldugu gézlemlenmektedir.
Bolgesel kumelenme agisindan, Marmara, Ege, i
Anadolu ve Akdeniz Bélgeleri, gida ve igecek sanayinin
yogunlastigi bélgeler olarak belirlenmistir.
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il bazinda incelendiginde ise istanbul, izmir, Gaziantep,
Ankara ve Bursa gibi sehirlerde gida ve igecek
ardnlerinin imalatina yoénelik isletmelerin 6ne ¢iktig
tespit edilmistir.

isletme Sayisi

istanbul 9.076
izmir
Gaziantep

Ankara

Bursa

Sekil 7. Bslgelere gére gida ve icecek isletme sayilari ve en fazla isletmeye sahip iller (Sanayi ve Teknoloji Bakanlg,2021)

Gida sektéru istihdam agisindan da énemli bir sek-
tér olarak karsimiza gikmaktadir. 2018-2022 yillari ar-
asinda gida sektérinde faaliyet gésteren 4-1/a kap-
samindaki is yerleri ile bu is yerlerinde zorunlu sigortal
olarak ¢caliganlarin SGK verileri, Tablo I'de verilmektedir.
2022 yihnda gida drdnleri imalatinda 540.775 sigor-
tall galigan, igeceklerin imalatinda ise 18.222 sigortali
calisan bulunmaktadir. 2018 yilinda gida Grdnlerinin
imalatinda 43.427 isyeri faaliyet gosterirken igyeri sayisi

Gida Uranleri imalat iceceklerin imalat
Yil isyeri Sayisi Sigortali Calisan Sayisi isyeri Sayisi Sigortali Caligan Sayisi

yaklasik %12 artig ile 2022 yilinda 48.669'a ylkselmistir.
Gida urtnlerinin imalatina iligkin istihdama bakildigin-
da ise 2018 yilinda sektérde 444.535 kisi ¢aligirken 2022
yiinda yaklasik %21,6'lk artigla 540.775 kigiye ulastig
goérulmektedir. 2018 yilinda igeceklerin imalatinda ise
669 igyeri faaliyet gosterirken isyeri sayisi yaklasik
%17,6'lk artig ile 2022 yiinda 787'ye yUkselmistir. igece-
klerin imalatinda 2018 yilinda istihdam edilenlerin sayisi
15.869 olup, 2022 yilinda %14,8'lik bir artigla 18.222'e ul-

2022 48.669 540.775 787 18.222
2021 48.106 516.398 760 17.859
2020 46.008 489.386 706 16.855
2019 45.097 466.144 681 15.827
2018 43.427 444535 669 15.869

Tablo 1. 2018-2022 yillari arasinda gida sektériine ait igyeri ve istihdam verileri (TUIK,2022)

3.3. Bursa Gida ve Paketli Uriinler Sektérii

Turkiye ihracatgilar Meclisinden elde edilen verilere
gére, gida sektérantin 7 alt grubu bazinda (Sekil 5),
Bursa’nin 2022 yili toplam ihracati yaklasik olarak 556
milyon dolar olarak kaydedilmistir. Ancak, 2023 yilinda
bu deger yaklasik olarak %1,84 azaligla 545 milyon 760
bin dolar olarak gerceklesmistir. Ayni ddénemde, “Hu-
bubat, Bakliyat, Yaghh Tohumlar ve Mamulleri”, “Kuru
Meyve ve Mamulleri”, “Yag Meyve ve Sebze” ve “Zeytin
ve Zeytinyad!” urtn gruplarinin inracatinda artig

goézlenirken; “Findik ve Mamulleri”, “Meyve Sebze Mam-
ulleri” ve “Su Uranleri ve Hayvansal Mamuller” Gran
gruplarinda azalma meydana gelmigtirbubat, Bak-
liyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri”, “Kuru Meyve ve
Mamulleri”, “Yas Meyve ve Sebze” ve “Zeytin ve Zeyt-
inyadl” Gran gruplarinin ihracatinda artig goézlenirk-
en; “Findik ve Mamulleri”, “Meyve Sebze Mamulleri” ve
“Su Urunleri ve Hayvansal Mamuller” Grtin gruplarinda
azalma meydana gelmisgtir.
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Sektor 2022/2023 % Degigim
Celik 1.273.993,08 959.523,03 -%24,7
Gimento Cam Seramik ve Toprak Urtnleri 58.924,22 45.733,97 -%22,4
Demir ve Demir Digl Metaller 719.362,36 630.696,97 -%12,3
Deri ve Deri Mamulleri 53.662,51 52.108,33 -%2,9
Diger Sanayi Uranleri 1.738,63 0,00 -%100,0
Elektrik ve Elektronik 189.737,00 217.236,72 %14,5
Findik ve Mamulleri 27,43 16,72 -%39,1
Gemi, Yat ve Hizmetleri 58.067,83 97.621,55 %68,1
Hali 18.532,60 19.296,81 %41
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1.681.978,97 1.544.516,61 -%8,2
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 66.296,23 100.074,34 %51,0
iklimlendirme Sanayii 497.668,81 529.395,76 %6,4
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 808.788,91 714.055,58 -%11,7
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.680,83 2.584,04 %53,7
Madencilik Uranleri 107.449,33 125.417,61 %16,7
Makine ve Aksamlari 1.259.396,49 1.390.628,31 %10,4
Meyve Sebze Mamulleri 194.570,04 184.810,08 -%5,0
Mobilya, Kagit ve Orman Uranleri 876.966,97 857.207,41 -%2,3
Mucevher 3.844,31 1.660,44 -%56,8
Otomotiv Endustrisi 6.696.921,25 7.203.753,14 %7,6
Su Urunleri ve Hayvansal Mamuller 202.988,10 142.835,69 -%29,6
Sus Bitkileri ve Mamulleri 6.483,00 6.675,32 %3,0
Tekstil ve Hammaddeleri 1.261.750,74 1.258.822,30 -%0,2
Yas Meyve ve Sebze 62.711,10 81.946,45 %30,7
Zeytin ve Zeytinyagi 27.759,43 33.493,13 %20,7

Tablo 2. Bursa ili ihracatgi firmalarin kanuni merkezleri bazinda sektdr ihracat performansi verileri (1000 $)
Kaynak: Turkiye ihracatgilar Meclisi
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Bursa'da gergeklesen toplam gida ihracatinin Tur-
kiye genelindeki toplam gida ihracatina orani in-
celendiginde, 2023 yilinin 1. ¢eyredinde Ulkemizin
toplam gida ihracatinin %2,1'inin, 2. ceyredinde ise
%2,09'unun Bursa'ya ait oldugu belirlenmistir.

2023 yilinin 3. geyredi igerisinde ise Bursa’'nin Tarkiye gida
ihracatindaki toplam payinin %2,25 oldugu gézlemlen-
migtir. Dolayisiyla, Bursa'nin gida sektéra 2023'Un ilk Gg
ceyreginde, ihracat istikrarini strdurerek kuguk degisim
oranlarina sahip bir performans sergilemigtir.

W 2023, 1. Ceyrek W 2023, 1. Ceyrek

5000,00
500,00

%210 %209 %2,25
50,00

2023 1.Geyrek 2023 Il.Ceyrek 2023 lIl.Geyrek

Sekil 8. Bursa'nin Turkiye Gida ihracatindaki Payi (1000$)-2023 ilk 9 ay (Tarkiye ihracatgilar Meclisi)

Bursa’nin Turkiye Gida ihracatindaki Payi B : Bursa'nin YUzdelik
(]000$) Turklye Gene“

2023, 1. Ceyrek 133.465 6.356.222 %2,10
2023, II. Ceyrek 119.302 5.714.915 %2,09
2023, 1ll. Geyrek 151.492 6.742.264 %2,25
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4|CGIDA VE PAKETLI URUNLER
KONSEY CALISMALARI

4.1. ArkaPlan

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) bunyesinde
oncelikli sektérlerde ihtiyag analizi yapmak ve gelisi-
me yodnelik stratejileri belirlemek amaciyla 22 konsey
olugturulmustur. Bu konseylerden birisi de Gida ve
Paketli Uranler Konseyi'dir. Konsey ilk toplantisini 27-
28 Aralik 2023 tarihinde gergeklestirmistir. Bu toplan-
tiya sektérde galigan ya da sektdrle iligkili olan firma
temsilcileri ile birlikte ilgili kamu kurum ve kuruluglari,

Universite ve sivil toplum 6rgutlerinden temsilciler ka-
tilmigtir. Konsey agilis toplantisinda tam katiimcilarin
goruslerine dayal olarak calisma konular belirlen-
migtir. Belirlenen ¢aligma konulari markalagma, diji-
tallegsme, ydnetisim ve surdurdlebilirlik oturumlarinda
ele alinmig ve farkli katiimcilar farkh oturumlarda be-
lirlenen konularin derinlemesine incelenmesine katki
saglamiglardir.

4.2. Gida ve Paketli Uriinler Sektér Degerlendirmesi

Toplantida ¢alisma gruplari belirtilen oturum baslikla-
r altinda bir araya gelerek projeler igin hedeflerini ve
gerceklesmesi planlanan faaliyetleri belirlemisglerdir.
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Faaliyetin is Ciktiklarina Faydasi

Az Fayda

Cok Fayda

Faydasi az ancak yapilabilirligi yaksek
faaliyetler, icerigine ve degisen eko sistemine
gore tekrar 6nceliklendirilebilir.

Yuksek

Yapilabilirlik seviyesi yukek ve kurumlara ve
firmalara faydasi ¢ok olan faaliyetler

Dusuk is faydasi saglayacak ve yapilabilirlik
dazeyi de duguk oldugu igin bekletiimesi
uygun faaliyetler.

Faaliyetin Yapilabilirlik Dazeyi

Distik

Yuksek is faydasi saglayacak fakat uygulamasi
efor ve zaman gerektiren faaliyetler

Sekil 9. Onceliklendirme Tablosu Yéntemi

Konsey ile yapilan énceliklendirme ¢alismasi ardindan
faaliyetlere iligkin acil éncelikli faaliyet alanlar Sekil
9'daki gibi ortaya ¢ikmistir. “Faz 1 alani yapilabilirligi
yuksek ve kurumlara ve firmalara faydasi ¢gok yuksek
olan faaliyetlerin yer aldigi bolumdur. GPUM3, GPUM4,
GPUM5, GPUMG, GPUM7, GPUMS8, GPUMIO, GPUDI7,
GPUY20, GPUY22, GPUY23, GPUY24, GPUY28, GPUS32,
GPUS34, GPUS36, GPUS37, GPUS38 VE GPUS39 Fazl
acil éncelikli faaliyetler olarak tespit edilmistir. “Faz

2" alaninda ikinci dereceden acil éncelikli faaliyetler
yer almaktadir. Bu alanda yer alan faaliyetler GPUM],
GPUM2, GPUM9, GPUMI2, GPUMI3, GPUDI14, GPUDI5,
GPUDI16, GPUY18, GPUY19, GPUY2I, GPUY25, GPUY26,
GRUY27, GPUY29, GPUS30, GPUS31, GPUS33 ve GPUS35,
seklindedir. “Faz 3" alaninda GPUMI faaliyetleri yer
almaktadir. Alandaki faaliyetin yapilabilirligi yuksek
fakat faydasi duguk olarak tespit edilmistir.

Faaliyetin is Giktiklarina Faydasi

Cok Fayda

GPUM3

GPUMS
GPUY23
GPUS36

Az Fayda
5. [
2
=N X
[a] =}
ca >
=
o
S
o
o
>
=
=
I ]
o IR
S (a]
Faz 4

GPUMI

GPUDI14
GPUY21

GPUS30

ETDM: E-Ticaret ve Dijitallasme/Markalagsma ETDD: E-Ticaret Dijitallesme

ETDS: E-Ticaret Surdurulebilirlik

ETDY: E-Ticaret Dijitallesme/Yénetisim

Not: Kutularin konumunun ve numarasinin énceliklendirmeye herhangi bir alakasi YOKTUR.

Sekil 10. Gida ve Paketli Urnler Konseyi Onceliklendirme Tablosu
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4.2.1. Markalasma

Kuresellesen dinyada her sektér igin gerekli olan mar-
kalasma, Turk gida sektér igin de kaginiimaz bir ge-
rekliliktir. DUnya’da birgok gida Urininde énde gelen
Ulkelerden biri olan Turkiye'de kuresel marka olma
potansiyeli olan birgok gida isletmesi bulunmaktadir.
Karesel bir marka olabilmek uzun soluklu bir sireg ve
yatirnm gerektirdiginden igletmeler bazen kendi olanak-
lari ile bu yatinmlar gergeklestiremnemekte ve finansal
bir destege ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyaci kargilamak
adina dlkemizin lokomotif kurumlari igletmelere gerekli
olan tesvikleri saglamaktadir.

Saglanan tegviklerle igletmelerin hem ihracatlari art-
makta hem de ortaya ¢ikan kdresel markalar ile Gl-
kemizin imaji bdyumektedir. Bu sebeple konsey top-
lantisinin markalagma oturumunda “Gida Sektoérdnde
Yenilikler Olusturmak ve Bolgesel Urtnleri Tanitmak”,
“Bursa Markalarinin Kurumsallagtirimast”, “Cografi isa-
ret Kullaniminin Yayginlastiriimasi ve Bilinglendirme”,
“Paketli Urinlerde Etkili Tasanm ve Raf Pazarlama Hiz-
metlerini Artirmak” ve “Degisen TUketici Davraniglarina
Yénelik C6zam Geligtirmek “hedeflerine yénelik olarak
faaliyetler belirlenmistir.

HEDEF 1/ Gida Sektériinde Yenilikler Olugturmak ve Bélgesel Uriinleri Tanitmak

Food Point ile eszamanli olarak zirve diizenlenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Universiteler

Sure

2025 1Il. Ceyrek

Performans Géstergeleri

Her yil fuar ile eg zamanli zirve dizenlenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Gida drunlerinin raf Smrinin uzatilabilmesi igin yenilikgi teknolojiler Gzerine galisma
yapilarak fizibilite raporu hazirlanmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Universiteler, Gida Arastirma Enstitasd

Sure

2025 IV. Geyrek,1 yil

Performans Gostergeleri

2025 yiliigerisinde raporun hazirlanip kamuoyu ile paylasiimasi

Sorumlu Kuruluglar

Gida Ar-Ge Pazari ve inovasyon Yarigmasi Diizenlenmesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Universiteler, UIB, Gida Ureticileri

Sure

2025 IV. Geyrek

Performans Géstergeleri

2025 II. Ceyrekte Yarigma Komisyonu bir araya gelerek, yarisma formatinin belirlenmesi
Food Point Fuarina es zamanli yapilacak zirvede dereceye giren Urlnlere édullerin verilmesi

Aciklamalar

inovatif ve fonksiyonel tranler igin fuarlarda alan olugturulmasi
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Turk Hava Yollarn ve Pegasus’a gida hizmeti veren firmalara Bursa Grlnlerinin tanitiimasi
ve mentilerine dahil edilmesinin saglanmasi i¢in girisimde bulunulmasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Uretici firmalar, THY, Pegasus

Sure

2025 II. Geyrek

Performans Gostergeleri

2025 II. Geyrekte hava yolu sirketleri ile istisare toplantisi gergeklestiriimesi

Bursa'da diizenlenen gida fuarlarina marka fuar kimligi kazandirimasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Buyuksehir Belediyesi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa il Tarim ve Orman Madurlagu, Bursa il Ticaret MUdrlgu, BEBKA, TKDK, KOSGEB,
STK'lar, UiB, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, KFA Fuarcilik

Sure

2025 1Il. Ceyrek

Performans Géstergeleri

Bursa'da diizenlenen gida fuarlarinin reklam ve PR galigmalarnin uluslararasi dtizeyde arttinimasi

Aciklamalar

Bursa Gida fuarinin BLOK Mermer fuari gibi dinyada bilinen ve tercih edilen ANUGA, SIAL,
Dubai Gulfood gibi ses getiren fuar haline getiriimesi

HEDEF 2 [ Bursa Markalarinin Kurumsallastiriimasi

Sektor firmalarinin marka kurumsallagmasi hakkinda bilgilendiriimesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Universiteler, TPE, Sinai Mulkiyet Danigsmanlari

Sure

2025 I. Geyrek

Performans Gostergeleri

2025 I. Geyrekte hedef kitlenin belirlenmesi ardindan egitim ve bilinglendirme
toplantilarinin gergeklestiriimesi

Aciklamalar

BTSO Ihracat Destek Ofisi, BDTM ve TPE Sinai Mulkiyet Danigmanlari Ofisi hizmetlerine
yoénelik tanitim toplantisi yapiimasi. Kurumsal sosyal medya hesaplarinin hedef
tuketicilere yonelik etkili bir gsekilde yonetiimesi ve marka ¢alismalarinin basarili bir
sekilde yaratilmesi konusunda egitim dlzenlenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa'da markalasan firmalarin bagari hikayelerini anlatacagi marka séylesileri diizenlenmesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Sure

2025 I. Geyrek

Performans Gostergeleri

2025 yilinda basari hikayelerinin paylasilacagr marka séylesilerinin dizenlenmesi

Aciklamalar

BTSO Akademi kapsaminda yapilmasi degerlendirilmistir
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HEDEF 3 [ Cografi igaret Kullaniminin Yayginlastiriimasi ve Bilinglendirme

Sorumlu Kuruluglar

Bursa’ya ait tescillenmig Granlerin ulusal ve uluslararasi arenada tanitiimasi igin
etkinliklerin planlanmasi

Bursa BUyuksehir Belediyesi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Universiteler, Tarim il MGdarlagu, TPE

Sure

2025 II. Ceyrek

Performans Géstergeleri

Etkinlik listesinin belirlenerek dlizenlenmesi

Aciklamalar

Cogrdfiisaret ile ilgili bilinirligin artirimasi, Greticilerin, firmalarin bilinglendirilmesi. Cografi
isaret pazarlamasi Gzerine egitim dizenlenmesi. Bursa ihlamuru ve Bursa fistik gami igin
cografi igsaret alinmasi i¢in Bursa Ticaret Borsasi ile istisare toplantisi dizenlenmesi.
Ziyarete gelen heyetlere ve dluzenlenen toplantilarda cografi isaretli Granlerin ikram
edilmesi ve bu kalttran sehirde yayginlastiriimasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa kestanesi, fistik cami, thlamur ve defne ile ilgili 6zel tGrin gelistiriimesi, paketlenmesi
ve ticarilestiriimesine yénelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Orman Bolge Madurlagu, Tarnm il Madarlagu, ilgili tanm kooperatifleri, Universiteler, BITUAM,
BEBKA, Teknoparklar

Sure

2025 II. Ceyrek

Performans Gostergeleri

2025 II. Ceyrekte Gida firmalarinin faaliyet alanlarina gére gruplandirimasi ve her yil ar-ge
calismalari, gida ambalajlama ve organik Grdnlerin Gretimi ve pazarlamasinin geligtiriimesi
konularinda egitim verilmesi

Aciklamalar

Bursa'ya yénelik tibbi aromatik bitkiler (sahlep, ekinezya, Keles c¢érek otu)izerine
ar-ge c¢aligmasi yapiimasi. Saglikh atistirmalikiar, vegan Urtnler, Freeze Dry gibi
gundemde olan ve talep géren hedef kitleye yénelik fonksiyonel Grtnler gelistiriimesi.
Dag kéylerinde yetigen katma degerli Grtnlerin (Bektasi Gzim, aronya, yaban mersini,
defne yapragi) bilinirliginin artirimasi

HEDEF 4 [ Paketli Uriinlerde Etkili Tasarim ve Raf Pazarlama Hizmetlerini Artirmak

Sorumlu Kuruluglar

Uretilen gida ariinlerinin Bursa'da uretildigine dair bir logo tasarimi yapiimasi ve
kullanimi i¢in galigmalar yapilmasi

Tarnm il Madarlagu

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa Buyuksehir Belediyesi, Uretici firmalar, Universiteler

Sure

2025 Ill. Ceyrek

Performans Gostergeleri

2025 lll. Geyrekte Uran tasarimi konusunda Gniversitelerin endistriyel tasarm bélimleri
ile toplanti gergeklestiriimesi

Aciklamalar

Uludag simgesine tanitim faaliyetlerinde daha ¢ok yer verilmesi
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Sektor caliganlarinin etkili tasarim ve raf pazarlama yetkinliklerinin artiriimasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Tanm il Madarlagu, Universiteler

Sure

2024 IV. Ceyrek

Performans Géstergeleri

Perakende magazalarda Urunlerin yerlestiriimesi veya konumlandiriimasi konusunda
firmalara egitim verilmesi

Aciklamalar

BTSO Akademi kapsaminda egitimlerin planlanmasi degerlendirilmistir

HEDEF 5 [ Degisen Tiiketici Davraniglarina Yénelik ¢6ziim Gelistirmek

Ata tohumu, glltensiz yeni unlar, bakliyat unlari ve benzeri triinler i¢in ar-ge
caligmalari yapiimasi

Sorumlu Kuruluglar

Universiteler, Tarim il MUdarlagu

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Sure

2025 IV. Ceyrek1 yil

Performans Géstergeleri

Universitelerin ve Ozel firmalarnn ilgili Granler Gzerine Ar-Ge galigmalarinin arttirimasi

Degisen Tlketici davraniglarina yénelik bilgilendirici etkinlikler dizenlenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Uludag Universitesi

Sure

2024 IV. Ceyrek

Performans Gostergeleri

2024 yili IV. Geyrekte Uludag Universitesi Tarim Ekonomisi BOIUmU yetkilileri ile seminer
duzenlenmesi

4.2.2. Dijitallegme

Gida ve Paketli Urtnler Calistay toplantisinin dijital-
lesme oturumu altinda “Akilll Tarim Uygulamalarinin
Geligtiriimesi” hedefi dogrultusunda yapilmasi gerekli

sorumlu kurum ve kuruluglar araciigiyla gerceklestiri-
lecedi, baglangig ve tamamlanma sureleri ve sureg so-
nundaki performans gdstergeleri de belirlenmistir.

faaliyetler degerlendirilmistir. ilgili faaliyetlerin hangi
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Sorumlu Kuruluglar

HEDEF 6 / Akilli Tarim Uygulamalarinin Gelistirilmesi

iyi tanim uygulamalarinda akill tarim entegrasyonunun yapilmasi igin galismalar
yapilarak ilgili kurumlar nezdinde girigsimlerde bulunulmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Tanm ve Orman Bakanhg, Tarim il Madarlagu, DS, BUU

Sure

2025 I. Geyrek, 3 yil

Performans Géstergeleri

Akillr tarim kullanimi igin mevcut durum tespiti yapilarak iyi uygulama érneklerinde
artigin saglanmasi

Aciklamalar

Akilli tarim uygulamalarin kullaniimasina yénelik farkindalik olugturulmasi. Toprak
analizlerinin yapildigi veri analiz merkezinin kurulmasi. Ureticilerin takip edildigi bir
sistemin olusturuimasi. Bdlgesel tarmsal hafizanin olusturulmasi. Atil olan tarm
arazilerinin uydu ile kesfinin yapiimasi ve kullaniimasi konusunda tesvik ediimesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa'da Ekotarim Akademi kurulmasi igin girisimde bulunulmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Tarm ve Orman il Madrltkler, Universiteler, Bursa BuyUksehir Belediyesi

Sure

2025 Il. Ceyrek

Performans Gostergeleri

Bursa'da Ekotanm Akademi kurulmast igin ihtiyag analizi yapilarak ilgili kurumlar ile gérastlmesi

Sorumlu Kuruluglar

Tarim ilact kullaniminin takibi i¢in dijital bir alt yapinin olusturuimasina yénelik Bursa'da
pilot uygulama yapilmasi

Tarim ve Orman il Mudurltkleri, Universiteler, Ziraat Odalar

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, KOSGEB, Turkiye Tarim Kredi Kooperatifi,

Sure

2025 Il. Ceyrek

Performans Gostergeleri

2025 yili igerisinde olusturulmasi planlanan dijital platform Gzerine bir ihtiyag analizi
yapilarak rapor hazirlanmasi

Aciklamalar

Tarim ilaglarina regete sistemi getirilmesi, kayit altina alinmasi, barkod sisteminin
getiriimesi ve tarimsal hastaliklarla mucadele de biyolojik ¢ézimlerin édnceliklendiriimesi

Sorumlu Kuruluglar

Gida tedarik zinciri E-ticaret konusundai ilgili kurumilarla protokol yapiimasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Ticaret Bakanhgi, KOSGEB

Sure

2024 IV. Ceyrek

Performans Géstergeleri

Kurumlarin ve sartlarin belirlenerek protokollerin imzalanmasi

Aciklamalar

BTSO E-Ticaret Konseyi ile birlikte calismalarin yaratdlmesi amaclanmaktadir.
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4.2.3. Yonetisim

Gida guvenlik standartlari, firmalar arasi bilgi aki-
$! ve esgidumun artan 6nemi, gelisen bilgi teknolo-
jilerinin yayginlagmasi, Uretim kontrollerinden sureg
kontrollerine gegis, tedarik zincirlerinde yogunlagma,
COVID-19 gibi uluslararasi tedarik zincirini etkileyen
durumlar nedeniyle dunya gida ve tarimsal Urdn pa-
zarlan oldukga karmagik bir yapi kazanmistir. Bunun
sonucunda dinya gida sanayisi yapisal bir degisim

HEDEF 7 [ Firmalarin ihracat Kabiliyetinin Artiriimasi

gecirmektedir. Bu yapisal degisim sirketlerin kurumsal
yénetisim becerilerini de etkilemektedir. Bu sebeple
konsey toplantisinin yénetisim oturumunda “Firmala-
rin inracat Kabiliyetlerinin Artinlmasi, “Kirsal Kalkinma-
nin Duzenli Olarak Saglanmasi igin Kooperatif Yénetim
Seklinin Artinimasi”, “Mevcut Uran Kalitesini Koruyarak
Daha Kaliteli Hale Getirmek”, “Kirsal Bélgedeki Caligan
Geng Nufusun Desteklenmesi” basliklar tartigiimigtir.

GPUY 18 Gida ihracatina yonelik egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa il Ticaret Mudurlagu, Uludag Gumrak ve Dig Ticaret Bélge Madurlagu, Bursa Zirai
Karantina Midurltgu, Bursa Gida ve Yem Kontrol Merkez Arastirma Enstittst Madurlaga,
Bursa Buyuksehir Belediyesi, Bursa il Tarim ve Orman Muadurlaga

Sure

2025 I. Geyrek, 3 yil

Performans Géstergeleri

Her yil en az 1 egitimin dizenlenmesi

Aciklamalar

Egitimde ihrag edilen Urunlerin reddedilme oranlari hakkinda bilgiler sunulmaldir

Sorumlu Kuruluglar

Bursa ihracatinda éne ¢ikan gida Granleri igin bir tanitim grubunun olusturulmasi igin
calisma baslatiimasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Uludag ihracatgi Birlikleri, Belediyeler, Bursa Universiteleri, Bursa il Tarim ve Orman
Madarlagd, Bursa ilve ilge Oda ve Borsalari, STK'lar, Bursa'nin énct inracatgi firmalari

Sure

2025 I. Geyrek

Performans Gostergeleri

2025 yili igerisinde tanitim grubunun olusturulmasi

Aciklamalar

Bursa Food Point projesinin 6n plana gikariimasi degerlendirilmistir

Sorumlu Kuruluglar

Gida ureticileri i¢in organize sanayi bolgelerinde planl alanlar ayrilmasit igin girisimde
bulunulmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Tarim ve Orman Bakanligl, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre, sehircilik ve iklim
degisikligi bakanhgi

Sure

2025 I. Geyrek ve surekli

Performans Gostergeleri

2025 yiliigerisinde OSB gida uretici planlari alanlari igin fizibilite raporunun hazirlanmasi

Aciklamalar

Kamu kurumlart nezdinde projenin éneminin anlatiimasi amaciyla ziyaretler planlanacaktir
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GPUY 21

Gida Ticaret Merkezi Kurulmasi igin galigmalar yapiimasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Uludag ihracatg Birlikleri, Belediyeler, Bursa Universiteleri, Bursa il Tarim ve Orman MUdurligu,
STKlar, Ozel Sektér, Bursa il ve lige Oda ve Borsalari, BEBKA, Universiteler, BuyUksehir Belediyesi,
Danigmanlik ve egitim veren kuruluglar

Sure

2025 IV. Ceyrek, 2 yil

Performans Géstergeleri

2025 yilinda ihtiyag analizinin yapilarak analiz raporunun yayinlanmasi

Aciklamalar

Bursa Merkezli Gida Sirketlerinin Ofislerinin bir araya getiriimesi amaglanmaktadir

HEDEF 8 [ Kirsal Kalkinmanin Diizenli Olarak Saglanmasi igin Kooperatif Yonetim $eklinin Artirlimasi

Kooperdatiflerin profesyonel yonetim ve isletme standartlarini benimsemesi igin
calismalar yapilmasi

Sorumlu Kurulusglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Ticaret il MUdurlagu ve Tarim il maduarlagu, Universiteler, BEBKA, BBB, Ziraat Odasi
Kooperatifleri, TOBB Kadin Girigimciler Kurulu

Sure

2025 I. Geyrek

Performans Gostergeleri

Kooperatif Gyeleri ve yoneticilerine ydnelik belli periyotlarda finans yénetimi, stratejik
planlama, pazarlama ve operasyonel yénetim egitimleri BTSO Akademi binyesinde
gerceklestiriimesi

Aciklamalar

Kooperatiflerin profesyonellestiriimesi, bu kooperatiflerin yénetim, Gretim ve pazarlama
sureglerini daha etkin ve verimli hale getirmek amaglanmaktadir.ilgili galimalar kadin
kooperatifleri igin de 6zellikle planlanacaktir

HEDEF 9 [ Mevcut Uriin Kalitesini Koruyarak Daha Kaliteli Hale Getirmek

GPUY 23

Taklit ve tagsis ile micadele kapsaminda ¢alismalar yapiimasi

Sorumlu Kuruluglar

il ve iige Tarim ve Orman Muddrltkleri

is Birligi Yapilacak Kurulug

Belediyeler, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, il Tarim ve Orman Mudurligu, Uludag Universitesi
Gida MUhendisligi Arastirma Merkezi

Sure

2024 1V. Geyrek, 3 yil

Performans Géstergeleri

2024 IV. Ceyrekte yetkililerle Granlerin Gretim, dagitim ve satig streglerinde yapilan
denetim ve kontrollerin siklidi ve kapsami ile ilgili istisare toplantisi dizenlenmesi




BTSO Gida ve Paketli Urliinler Konsey Raporu

GPUY 24

Gida analizlerinin hizli test ve metodoloji tekniklerinin gelistirilmesi i¢in galismalar yapiimasi

GPUY 24.1

Gida Analiz laboratuvarlarindaki test Gcretlerinin digirilmesi igin talepte bulunulmasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

il Tarim ve Orman Mudurlagu, Uludag Universitesi Gida Muhendisligi Arastirma Merkezi

Sure

2025 I. Geyrek

Performans Géstergeleri

Analiz sarelerinin kisalmasi ile daha hizli sonug ve hizli karar alma saglanmasi

Aciklamalar

Daha dusudk hata payr ve daha gavenilir sonuglar elde edilmesi. Daha dusik maliyetli
veya mevcut yéntemlere kiyasla daha ekonomik olmalarinin saglanmasi

Uretici-satici kontrol mekanizmasi birlikte Tarim Gida Etik Kurulu olusturulmasit igin
girisimde bulunulmasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Gida toptan satig ve gida Ureticileri, il Tarim ve Orman Muduarlagu, Universiteler

Sure

2025 IV. Ceyrek

Performans Gostergeleri

2025 IV. Ceyrekte Uyelerin belirlenmesi ve kurulun yapisinin olugturulmasi igin gcaligmalarin
baslatiimasi

GPUY 26

Akill ambalajlama sistemlerinin kullaniminin énemine yénelik galismalar yapilmasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Universiteleri, TTO'lar, Gida MUhendisleri Odasi

Sure

2025 IV. Ceyrek

Performans Géstergeleri

Belirli periyotlarla Uretici ve tlketiciyi bilgilendirmeye ydnelik egitimlerin BTSO Akademi
ile dazenlenmesi

GPUY 27

Gida Mikemmeliyet Merkezinin kurulmasi igin girisimde bulunulmasi

GPUY 27.1

Mikemmeliyet merkezi blinyesinde Ata Tohumu Bankasi kurulmasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Universiteleri, TTO'lar, Gida MUhendisleri Odasi

Sure

2025 Il. Ceyrek

Performans Gostergeleri

Mukemmeliyet Merkezi igin Fizibilitenin yapilarak 2025 yilinda girigimlere baglanmasi

Aciklamalar

Universiteler ile gida endustrisi arasinda duzenli olarak is birligi platformlar ve
toplantilar dizenlenmesi. Universitelerin ve gida firmalarinin ortaklaga Ar-Ge projeleri
yuratmelerini tegvik etmek. Universitelerde gelistirilen bilgi, teknoloji ve buluglarin gida
endustrisiyle paylasiimasini tesvik etmek

22
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HEDEF 10 / Kirsal Bolgede Galigan Geng Niifusun Desteklenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Kirsal bélgede caligan genglere yonelik girisimcilik ve prim desteklerinin artirilmasi

SGK Bursa il Mudarlagu, Genglik ve Spor il MUdurlagu

is Birligi Yapilacak Kurulug

il Tanm ve Orman Mudurlagu, Universiteler, Ticaret il Madurlagu, iSKUR, Belediyeler

Sure

2024 IV. Ceyrek, 1 yil

Performans Géstergeleri

Kirsal bélgede ¢aligan geng nufusta ve istihdam edilen personel sayisinda artig saglanmasi

Sorumlu Kuruluglar

Genglerin tarim, hayvancilik, strdurdlebilir enerji kaynaklan gibi kirsal ekonomi alanlarinda
egitim almalarini saglayacak programlar diizenlenmesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

il Tanm ve Orman Mudurlugu, Universiteler, Ticaret il MUdarlugu, iSKUR, Belediyeler,
Genglik ve Spor il Mudarlaga

Sure

2025 IV. Ceyrek

Performans Gostergeleri

Yilda en az 1 kez, modern tarim teknikleri, dijital tarim uygulamalari, pazarlama ve igletme
yénetimi gibi konularda egitimler dizenlenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Yurtdigi kaynakli proje ve desteklerden kirsalda bulunan geng girisimcilerin istifade
oraninin artirilmasi

Belediyeler, il Tarim ve Orman Mudurlaga,

is Birligi Yapilacak Kurulug

BEBKA, TKDK, il Milli Egitim Mudurlugu, Universiteler

Sure

2025 I. Geyrek

Performans Gostergeleri

Kirsalda yer alan igletmelerin yurtdisi fon kaynaklarindan tesvik almalarinin artirilmasi

Aciklamalar

UNESCO Gengler igin Kuresel Eylem Programlari, Dnya Bankasi Kirsal Kalkinma Projeleri,
Avrupa Genglik Vakfi projeleri vb. projelerin entegrasyonu amaglanmaktadir

4.2.4. Surdurilebilirlik

Dogal kaynaklarin verimli kullaniminin  éneminin
artmasiyla birlikte, yenilenebilir ve etkin kaynak kul-
lanimi zorunluluk haline gelmistir. Kiresel tehdit un-
suru haline gelen sera gazi emisyonu, yesil alanlarin
tahribi, bilingsiz ve asir tuketim gibi faktorler yakin
gelecek icin endise verici bir hal almistir. Bu tarz
olumsuzluklar karsgisinda mevcut durumun gelecek
nesiller icin daha da endige verici bir hal alacag
o6ngoruldugunden gida sektérinde eldeki kaynak-
lar adil bir sekilde kullanmak ve surdurulebilir yagsam
modeline gegcmek gereklidir. Gida sektért séz konu-
su oldugunda surdurulebilirlik, gida atiklarinin azal-
tilmasindan etkili enerji kullanimina kadar genis bir
yelpazede degerlendiriimektedir. Surdurulebilirlik
yalnizca mevcut kaynaklari korumak degil, ayni za-

manda akilcl ve sorumlu bir sekilde Gretmek anlami-
na gelmektedir. Bugun dinyada surdurulebilirlik ilke-
lerine uygun Uretim, satis ve ihracat yapan firmalar
dikkat c¢ekici bulunmaktadir. Firmanin surdurulebilir
sUreglere sahip olmasi ayni zamanda firmanin da
surdurulebilirligini, uzun dmurlt olmasini ve deger-
li bir marka olmasini desteklemektedir. Bu sebeple,
Gida Konseyi toplantisinin surddrulebilirlik oturu-
munda “Gida Uretim, Tedarik, Depolama ve Koruma
Surecinde Standardizasyonun Saglanmasi”, “Gidada
Uretim, Tedarik, Depolama Sureglerinde Déngusel
Ekonomi/Yesil Mutabakat Surecinin Uygulanmasi” ve
“Sektore Yonelik Nitelikli insan Kaynadi Yetistirmek”
basliklart tartigiimigtir.
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HEDEF 11 [/ Gida Uretim, Tedarik, Depolama ve Koruma Siirecinde Standardizasyonun Saglanmasi

Sorumlu Kuruluglar

Etiketlere kare kod sistemi getirilerek gidada standardizasyonun saglanmasi igin girisimde
bulunulmasi

Etiketlere kare kod sistemi getirilerek gidada standardizasyonun saglanmast igin
girisimde bulunulmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Gumrak Madarlaga, Tanm il Madarligu, Gida Mahendisleri Odasi

Sure

2024 V. Ceyrek

Performans Géstergeleri

2024 V. Ceyrekte mevzuat hazirlik agamasinda gérUslerinin alinabilmesi igin sektér temsilcileri
ve Ureticilerin yer aldidi bir komisyon kurulmasi yéntindeki taleplerin ilgili Bakanliklara iletimesi

Aciklamalar

2025 yilinda AB standartlarina uygun etiketler olugturulmasi ve bu etiketlerin ihracatta
kullanilmasinin saglanmasi

Sorumlu Kuruluglar

Cocuklarn guvenilir gidaya erigimini kolaylastirmak ve dogru gida tliketimine yénlendirmek
adina egitimcilere ve ebeveynlere yénelik egitim diizenlenmesi

Milli Egitim Bakanhg

is Birligi Yapilacak Kurulug

BTSO, Gida Muhendisleri Odas, il Tarim Madurlagu

Sure

2024 IV. Ceyrek, 3 yil

Performans Géstergeleri

2024-2025 egitim égretim yilindan baslanarak her yil ilkokul 6gretmenlerine ve
ebeveynlerine yoénelik egitim dtzenlenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Gida sektortindeki bilgi kirliligini 6nlemek igin calismalar yapiimasi

Sosyal medyanin giictinii kullanmak igin fenomenler/influencerlar veya gida konusunda
icerik Greten hesap sahipleri ile gérasulmesi

BBB ile gorusulerek toplu tagima araglarinda bilgilendirme projelerinin yapilmasi
(reklam, kamu spotu, billboard gibi)

Bakanhgin gida konusunda yaniltici, bilimsel verilere dayanmayan beyan ve ifade
verenlere yasal yaptinm uygulanmasi ile ilgili calismalar yapmasi veya mevcut
caligsmalarini siklastirmasi yéniinde taleplerin iletiimesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Tarnm ve Orman Bakanlig, Bursa Blyuksehir Belediyesi (BBB)

Sure

2025 II. Ceyrek, 1yl

Performans Géstergeleri

Gida sektérunde faaliyet gdsteren kurumlar ve uzmanlar ile her yil durum degerlendirimesi
yapilarak tdketicilere yénelik en az 1 egitim, seminer veya bilgilendirme etkinligi diizenlenmesi

24
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HEDEF 12 [ Gidada Uretim, Tedarik ve Depolama Siireclerinde Dngiisel Ekonomi/Yesil Mutabakat Siirecinin

Olusturulmasi

Sorumlu Kuruluglar

Tarim yapilan kéylerde ve sulama sistemlerinin bulundugu bélgelerde kullanilan
tarim ilaglarinin ambalaj atiklarinin gevreye zarar vermemesi icin 6zel toplama
merkezleri kurulmasi igin girisimde bulunulmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

BUyuksehir Belediyesi, iige belediyeler, il Tarim Madurlagu, Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Madarlaga

Sure

2025 IV. Ceyrek, 3 yil

Performans Géstergeleri

2025 IV. Geyrekte tarim ilaci ambalaj atigr envanterinin gikariimasi

Aciklamalar

Bir bedel karsiligi giftgiden toplanmasi uygulanabilir

Sorumlu Kuruluglar

Gida uretim merkezlerinde olugsan gida atl.klarlnln(kestane kabugu, meyve kabugu
gibi) degerlendiriimesi i¢in AR-GE ve inovasyon c¢aligmalarinin arttinlmasina
yonelik tesviklerin artiriimasi igin girisimde bulunulmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi, Universiteler, il Tanm ve Orman Madurligu, Gevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi il MUdurlagu, Gida ve Yem Merkez Arastirma Enstitist Madurlagu

Sure

2025 I. Ceyrek

Performans Gostergeleri

Gida atigi envanterinin cikarilarak ilgili kurumlara iletilmesi

HEDEF 13 [ Sektdre Yonelik Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Sorumlu Kuruluglar

Unlu mamuller, firincilik, pastacilik gibi gida sektérlerindeki ustalik gerektiren iglere
yoénelik personel egitimleri verilmesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Halk Egitim Merkezleri, MEB, ISKUR, il Tarim Mdrlagu, BEBKA, BESOB, Universiteler, Gida
MuUhendisleri Odasi, Meslek Odalari, Yemek Sanayicileri Dernegi

Sure

2024 V. Ceyrek

Performans Gostergeleri

ilgili kurumlar ile istigare edilerek egitim programi olugturulmasi

Aciklamalar

Her firina 1 ¢irak gibi bir proje olusturulmasi degerlendirilmistir. BTSO Mutfak Akademi
kapsaminda degerlendirme yapilacaktir
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Sorumlu Kuruluglar

Yemek sanayilerinde ve toplu tiketim yerlerinde ¢alismak Gzere ascilik, ascl yardimeiligi,
mutfak elemani egitimleri verilmesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Universiteler, MEB, Halk Egitim Merkezleri, i§KUR, Yemek Sanayicileri Dernegji, BTSO Mutfak Akademi

Sure

2024 IV. Ceyrek

Performans Géstergeleri

2024 IV. Ceyrekte ilgili kurumlar ile istigare edilerek egitim programi olugturulmasi

Aciklamalar

Meslek liselerinde oldugu gibi sadece isyerinde staj ve egitim imkani sunan én lisans
programlarinin  bilinirliginin - artinimasi degerlendiriimistir. BTSO Mutfak Akademi
kapsaminda ¢alismalar yapilacaktir

Sorumlu Kuruluglar

Gida mihendisleri icin mesleki egitim programlar diizenlenmesi

BUTGEM

is Birligi Yapilacak Kurulug

Universiteler, BTSO, il Tarim Mudurltgd, iISKUR

Sure

2024 IV. Ceyrek

Performans Géstergeleri

Gida muhendislerinin mevcut bilgi ve beceri dlzeylerini, eksikliklerini ve intiyaglarini
belirlemek Uzere anket yapilmasiAnket sonucuna gére gelistirilecek yetkinliklerin belirlenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Gida sektéria paydaslarina AB destekli fonlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

TKDK, Go¢ idaresi

Sure

2024 IV. Ceyrek

Performans Géstergeleri

2024 IV. geyrekte baslanarak her yil seminer dlzenlenmesi

Aciklamalar

BTSO Akademi bunyesinde(érnegin yabancilarin galigtirimast igin verilen AB fonu gibi)

26
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5 |EKLER

5.1. Konsey Sonucunda Cikan Hedeflere Bagl Faaliyetlerin Gantt Diyagrami

KONSEY iGiN ONGORULEN UYGULAMA ZAMANI

¢l ¢2 ¢ ¢4 ¢ 62 63 ¢4 Cl €2 3 ¢4 ¢l G2 G3 G4
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

GPUMG |GPUM4 GPUMI
GPUM7 |GPUMS
GPUY24 GPUM5

GPUMI0| GPUM3
GPUM9
GPUMI2
GPUDI14
GPUD15/GPUS33

ONGORULEN UYGULAMA ZAMANI

GPUY18

GPUY20/GPUY22

GPUY21/GPUS34
GPUY23/GPUS32

GPUY25

FAZ1 @ FAZ 2 FAZ 4
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5.2. Oturum Katilimci Listesi
ADI SOYADI KURUM

1 HAKAN BATMAZ BURSA TICARET VE SANAYi ODASI YONETIM KURULU UYESI

2 BURHAN SAYILGAN BURSA TICARET VE SANAYi ODASI| GIDA VE PAKETLI URUNLER KONSEYi BASKANI
3 iSA GUNDOGDU BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 16. KOMITE UYESI

4 HALIL ERDONMEZ BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 3. KOMITE MECLIS UYESI

5 AYHAN KOCA BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 3. KOMITE MECLIS UYESI

6 MEHMET OZEN BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 16. KOMITE MECLIS UYESIi

7 EYUP KORUCUOGLU BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 16. KOMITE MECLIS UYESI

8 AYTUG ONUR BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 27. KOMITE MECLIS UYESI

9 ELIF OZHAN BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 27. KOMITE MECLIS UYESi

10 HASAN AKYILDIZ BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 64. KOMITE MECLIS UYESI

1 CEVAT ESEN BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 64. KOMITE MECLIS UYESI

12 FEVZIi FIRTINA BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 3. KOMITE BASKANI

13 MUSTAFA SEHITOGLU BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 16. KOMITE BASKAN YARDIMCISI

14 NEDIM KIYMAK BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 27. KOMITE UYESI

15 MUMIN AKGUN BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 27. KOMITE BASKAN YARDIMCIS|

16 MURAT ALSAN BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 64. KOMITE BASKAN YARDIMCISI

17 MEHMET LEVENT TANIRER BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 27. KOMITE UYESI

18 EMRE YAVUZ BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 3. KOMITE UYESI

19 BILAL GUNES BURSA TICARET VE SANAYi ODASI 27. KOMITE UYESI
20 AHMET TEZCAN PEKER GEMLIK TICARET VE SANAYi ODASI MECLIS UYESI

21 CEMAL KAMACI ORHANGAZI TICARET VE SANAYi ODASI MECLIS UYESIi

22 MIHNETCIM GUHA BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI GEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI

23 EMRE DEMIR BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI BESAS GENEL MUDURU
24 BILAL TUNC TARIM VE KIRSAL KALKINMAY!I DESTEKLEME KURUMU BURSA iL KOORDINATORU
25 ERDEM YENIiYOL BURSA iL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
26 CIHANGIR EROL ALMAG BBB KIRSAL HiZMETLER DAIRESI BASKANI YERINE YETKILi

27 TUNCAY CAN T.C. ORMAN GENEL MUDURLUGU BURSA ORMAN BOLGE MUDUR YARDIMCISI
28 MURVET OZTURK BURSA IL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU GIDA VE YEM KONTROL MERKEZ ARS. ENST. MUDURU
29 SEMIH POLAT TARIM A.S. GENEL MUDURU
30 iBRAHIM ACAR BURSA iL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU BURSA iL TARIM VE ORMAN MUDURU
31 SONGUL ACIKOSE BURSA iL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
32 YILDIRAY iSTANBULLU GIDA YEM VE KONTROL MERKEZ ENSTITU ARASTIRMA MUDURLUGU

33 CENNET BALOGLU BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI UZMAN
34 OZER DUSUNUKLU PERDER YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
35 HARUN CAVDAR OSMANGAZI ZIRAAT ODASI MECLIS BASKANI
36 YASEMIN OZDEMIR TMOOB ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI YK UYESI
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ADI SOYADI KURUM

37 CEMAL YAZICI TARIM A.S. GENEL MUDUR YARDIMCISI

38 SERKAN DURMUS GIDA MUHENDISLERI ODASI YONETIM KURULU BASKANI

39 iBRAHIM DOGAN ULUDAG iHRACATCI BIRLIKLERI

40 PROF. DR. HASAN VURAL ULUDAG UNIVERSITESI TARIM EKONOMISi BOLUM BASKANI

M UTKU GOPUR BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

42 DOG. DR. PERIHAN OMEROGLU BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

43 DOG. DR. SENEM KAMILOGLU BESTEPE BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

44 OGR. GOR. YASEMIN OZDEMIR BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

45 HUSEYIN DEMIRCAN BURSA TEKNIK UNIVERSITESI ARASTIRMA GOREVLISI

46 ERTUGRUL DOGANALP MARMARABIRLIK ZEYTIN TARIM KOOPERATIFi

47 ZEYNEP ALTUNTAS MOLEKULER BiYOLOJi UZMANI

48 MEHMET YAVUZ ERIKLI

49 METIN TEMiZ SENER GIDA

50 OZKAN KAMILOGLU MEVSIM GIDA SANAYi VE SOGUK DEPO TICARET A.S. MUDURU

51 TEVFiK TOPGU GIDA TOPTANCILARI GARSISI GIDA TOPTANCILARI GARSISI BASKANI

52 SEBAHATTIN GOZTEPE FINE FOOD GIDA SANAYI VE TICARET IHRACAT ITHALAT A.S. YONETIM KURULU UYESI
53 ORKUN SENYURT HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET A.S. PAZARLAMA MUDURU
54 MUHAMMED SEMIiZ SAYGIN GIDA

55 SEHER DILOGLU
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