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Hayatimizdaki en &nemli unsurlardan biri  bilgi-
dir. Tarih boyunca insanlik, bilginin rehberliginde
gelisimini strdurmustar. ‘Kentin akli’ olarak nite-
lendirdigimiz Universiteler de akil ve bilim 1si§inda
bilginin  Uretilmesine &énculuk eden ortamlardir.
Ulkelerin degil sehirlerin rekabet ettigi gunimuzde
Universiteler yuratmekte olduklarl AR-GE ve inovas-
yon faaliyetleri ile sanayiye yénelik yenilikgi ¢éztmler
sunmakta, kentlerin kiresel dlzeydeki teknoloji reka-
betinde lider konuma gelmesini saglayacak teknoloji-
lerin gelistiriimesinde de kritik rol oynamaktadir.

Bir sehirde AR-GE ve inovasyon caligmalarinin yay-
ginlagmasi ve sonuglarinin ekonomik degere dénus-
mesi yalnizca sermaye ile mumkan degildir. Bunun
icin kendini surekli yenileyen ve gelistiren bir yenilik
ekosisteminin var olmasi gerekmektedir. Bu ekosiste-
min igerisinde de girisimciler ile birlikte Universiteden
paydaslarin da bulunmasi olmazsa olmazdir.

BTSO'da gdéreve geldigimiz 2013 yilinda Bur-
sa i¢cin rol model olarak belirledigimiz Alman-
ya'nin Baden Wdurttemberg ve ABD'nin San Fran-
cisco bodlgesi, bu yenilik ekosisteminin en basaril
sekilde igledigi boélgelerdir. Bursamiz da bu bdlgele-
rin yaptiklarini basarabilecek ve hatta daha ote-
sine tasliyacak potansiyele fazlasiyla  sahiptir.
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak bu dogrultuda
sektérlerimizin rekabet gucunl artirmak igin Univer-
site-sanayi isbirliginin somut projeler ile hayata ge-
girilimesine buyuk énem veriyoruz. Bursa Uludag Uni-
versitemiz, Bursa Teknik Universitemiz ve Mudanya
Universitemiz ile birlikte Gretim hayatimiza deger ka-
tacak birgok alanda igbirligi projeleri ytrutiyoruz.

Bu kapsamda Girigimcilik ve Universite-Sanayi ig Birligi
Konseyimiz dnemli bir misyon Ustleniyor. Kamu -

niversite-sanayi igbirliginin en gtzel érnegini sergile-
yen Konseyimiz kurumlar arasindaki sinerjiyi artirirken,
projelerimize ve kent ekonomimize ivme kazandiriyor.

Konseyimiz ayrica sektér raporu ¢alismalaryla sektér-
lerin ihtiyaglarina cevap vermeye, politika ve strate-
ji gelistirme sureglerine katki vermeye devam ediyor.
Konseyimiz tarafindan dtzenlenen genis katiimi galistay-
lar sonucunda ortaya ¢ikan raporda girisimcilik ve Gniver-
site sanayi igbirliginin glglendiriimesi amaciyla gelistirilen
bir dizi politika énerisi yer aliyor. Kapsamli bir ¢alismanin
sonucu ortaya gikan raporun bu yéndeki gcabalara igik tu-
tacagina inaniyor, degerli gorus ve onerileriyle calismaya
katki saglayan Konsey Uyelerimize ve raporun yayina
hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkur ediyorum.

ibrahim BURKAY
BTSO Ydénetim Kurulu Baskani
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2 | YONETICIi OZETi

BTSO Girigimcilik ve Universite Sanayi i Birligi Konseyi,
Universiteler ve sanayi kuruluglarl arasinda gugla,
surdurulebilir ve inovatif igbirlikleri olusturarak hem
akademik hem de endustriyel alanlarda énemli ba-
sarilar elde edilmesine katki saglamak amaciyla
gercgeklestiriimistir. Konsey arama toplantisi kapsa-
minda belirlenen ¢alisma konulari markalagma, di-
jitallesme, yonetisim ve surdurudlebilirlik bashklar al-
tinda degerlendirilmis, tim katilimcilarin aktif katilimi
saglanarak hedeflere yénelik yapiimasi gereken faaliyetler
Uzerinde goérus birligine variimigtir.

Markalagsma oturumunda marka tescil sUreglerinin
kolaylastiriimasi ve ulagilabilir olmasi, Universite-Sa-
nayi is birligi ekosisteminin olusturulmasi ve Start-up
ve girisimcilik kavramlarinin Bursa’da geligtiriimesi
konulari Uzerinde tartisiimistir. Markalasma strateji-
lerinin gelistiriimesi ve bu stratejilerin etkin bir sekilde
uygulanmasi i¢in ortak projeler Uzerinde durulmus-
tur. Bursa Markalarinin standartlarinin sardarulebilir
olmasi icin farkindalik caligmalarinin duzenlenmesi-
nin 6nemine deginilmistir.

Dijitallesme oturumunda Universiteler ve sanayi kuru-
luslari arasindaki isbirliginin dijital platformlar aracil-
giyla nasil daha etkin hale getirilebilecegi tartisiimistir.

Yénetisim oturumunda ig birligi streglerinin daha verimili
hale getiriimesi igin girisimcilik danigma merkezinin olug-
turulmasi énerilmistir. Sardurdlebilir is birligi ve basaril
projelerin hayata gegirilmesi igin uluslararasi projelerin
hukuki destek surecleri Uzerinde durulmustur.

Sarduarulebilirlik oturumda ise Universite ve sanayi igbir-
liklerinin sarduarulebilir kalkinma hedeflerine nasil kat-
kida bulunabilecedi ele alinmistir. Bdlgesel kalkinma-
yI desteklemek ve yesil teknolojiler, cevre dostu Uretim
yontemleri icin enstitilesmenin énemine ve surdurlle-
bilir is modelleri i¢in istihdam ve staj firsatlarinin gelisti-
rilmesine odaklaniimig ve bu alanlarda ortak ¢alisma-
larin tegvik edilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Sonu¢ olarak, dért oturumda gerceklestirilen Giri-
simcilik ve Universite Sanayi igbirligi Konsey toplan-
tisinda belirlenen faaliyetler yapilabilirlik dlzeyi ve is
clktilarina olan fayda ekseninde degerlendirilip sek-
tére katma deger saglayacak faaliyetler é6n planda
tutulmustur. Uygulama sUrecinde tum paydaslarin
gérusleri, cabalari ve BTSO ile devam eden igbirlikleri
bayudk dneme sahiptir.
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3 | SEKTOR ANALIzi

3.1.

Kuresel Egilimler

Universite ve sanayi arasindaki etkilesim, tim sek-
térlerde bilgi akigini artirarak inovasyonu ve teknoloji
ilerlemesini artirmak i¢in potansiyel bir alternatif ola-
rak ortaya ¢ikmigtir. Universite-sanayi igbirligi (USi),
ortak bir amag dogrultusunda kaynak ve bilgi alg-
veriginde bulunmak igin guglerini birlegtiren iki veya
daha fazla kurulug arasindaki iligkidir. Bu tar bir etki-
lesim, bilimsel gelismeyi tegvik etmenin ve topluma
fayda saglayan hedeflere ulagmanin bir yolu olarak
kabul edilmektedir. EndUstriler igin Universitelerle ig
birligi, gunlik olarak mevcut olmayan bilgiyi Urete-
bilen 6grenme aglariile ilgili bilgiye ve iligkilere erigsim
saglar. US|, g seviyeli bir olgu olarak siniflandirilabilir.
En temel duzeyde bireylerin 6zelliklerinden, ardindan
da érgutsel baglamdan etkilenir. Uglncu dizey ku-
rumsal baglami ifade eder. Bireysel duzey, bilim in-
sanlarini, onlarin Uretkenligini, akademik gegmigini ve
endustri ile ortaklik gelistirme motivasyonunu ifade
eder. Organizasyonel baglam, Universite bélimle-
rinin kalitesi ve igbirligi projelerine verdikleri tegvikin
yani sira bu tar faaliyetleri endustriyle birlikte gelistir-
me &zerkligi ile ilgilidir. Kurumsal faktérler ise igbirligi
projelerine destek ve tegvik saglayan duzenlemeler
ve kamu politikalaridir (Passos vd., 2023).

US|, her iki tarafa da fayda saglayan bir kazan-ka-
zan teknigi olarak degerlendirilebilir. igbirlikgi arag-
tirma, sézlegmeli arastirma, isbirlikgi arastirma te-
sisleri, paylasilan yayinlar, fikri mdalkiyet lisanslari,
danigmanlik hizmetleri ve 6grenci egitimi veya en-
dustriyel géreviendirmeler USi'nin érnekleridir.

Hizli teknolojik geligme ve kiresellegme nedeniyle
sektdrler inovasyon sureglerini hizlandirmak zorunda
kaldi. USI, sektorlerin ¢igir agan teknolojiler yaratma-
ya yoénelik kurum igi bilgi eksikligini etkili bir gekilde
telafi edebilir. Ayrica US|, sektorlere yuksek teknolojili
aragtirma laboratuvarlari gibi Gniversite kaynakla-
rina erigsim olanagi sunarak pazara sunma sudresini
kisaltabilir ve gelistirme masraflarini daha hizl kar-
silayabilir. Diger taraftan Universiteler, 6rnegdin aka-
demik fikri mulkiyetleri gergek mallara dénustirmek
ve bunlar pazara sunmak gibi endustrilerin daha
sonra uygulamaya gegirebilecedi fikirler saglayabi-
lir. Endustrilerle is birligi ayni zamanda Universitele-
rin egitim programlarini endustriyel taleplere uyacak
sekilde ayarlamalarina da yardimei olacaktir. Ogren-
cilerin sektérlerde deneyim kazanmalarina yardimci
olarak yeni egitim ve staj segenekleri sunabilir.
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Universiteler bu dogrultuda girigimci bir ortam ara-
ciigiyla yeni start-up’lar ve hatta yan sirketler ortaya
¢ikarabilir ve bu da yeni iglerin ortaya ¢ikmasini sag-
layabilir. Bu nedenle, USi yalnizca Universiteler ve en-
dustriler i¢in degil, ayni zamanda ulusal bilim, tekno-
loji ve ekonomik buydme igin de kritik &neme sahiptir
(Pujotomo vd., 2023).

Endustriler ve Universiteler arasindaki ortak ¢alisma,
taraflar arasindaki kultarel farkhhklar ve ¢atisan he-
defler nedeniyle bazen buyuk zorluklarla karsi kargiya

kalabilmektedir. Bu zorlugun temel sebepleri arasinda
Universite arastirmalarinin teorik dizeyde kalmasi ve
is dunyasi ile koordineli hareket etmemesi gosterile-
bilir. HaOkimetlerin tesvik tedbirleri Universiteler, sanayi
kuruluslari, ticari kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari
arasinda ortak g¢aligmalarin geligtiriimesine yardimci
olabilir. insan kaynaklarinin gelistiriimesine iligkin USi'ye
yénelik ¢calismalar bulunsa da bunlarin godu, Univer-
sitenin hedef butinldgunda koruma kaygisiyla, etkile-
simin amacinin arastirma yapmak oldugu durumiari
kapsamaktadir (Passos vd. 2023).

3.1.1. Dunya Universitelerinde USi ve Finansal Destekler

YUksekdégrenim finansmaninin kamu ve 6zel kurulug-
lar arasinda nasil paylasiimasi gerektigi dnemli bir
tartigma konusu olmaya devam ediyor. 2000°li yillarin
sonundaki kuresel ekonomik durgunluktan bu yana
birgok hikumet, kendi halklar arasinda yuksekégre-
nime erigsim konusunda artan talebi desteklemek igin
gerekli kaynaklar saglamakta zorlandi. Kamu finans-
mani hala tlkelerin egitime yaptidi yatirimin buyuk bir
bolumanu temsil ederken, 6zel finansman kaynaklari
yuksekdgretim sistemlerinin desteklenmesinde
giderek daha énemli bir rol oynamaktadir.

Bir Gniversitenin endustriye yeniliklerle, buluglarla ve
danigmanlikla yardimer olma yetenegi; ¢cagdas ku-
resel akademinin temel misyonu haline geldi ve bu

durum genellikle hukimetler tarafindan desteklenip
tesvik edilmektedir. Bunu yansitmak amaciyla, egitim
otoriteleri tarafindan yakindan takip edilen, “Times
Higher Education” THE Dunya Universite Siralamasi
(arastirma yogunluklu Universitelerin kuresel sirala-
mast), bir kurumun endustriden ne kadar arastirma
geliri elde ettigini 6lgerek bu tur bilgi aktarimi etkinligini
élgmeyi amagclayan bir 8lgim raporu yayinladi (THE
University-Industry Collaboration, 2020).

Sekil 1'deki 6lgum, kurumsal varliklarin arastirma igin ne
kadar para 6demeye istekli olduklarinin ve bunun tersi-
ne, bir Universitenin ticari piyasadan finansman gekme
yetenegdinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

SIRALAMAYA GORE SEKTORDEN ARASTIRMA GELIRLERI
Akademik Personel Bagina Endustriden Elde Edilen Ortalama Arastirma Geliri (USD)

1-200

201-300

301-400

401-500

501-800 $8,000

801+ $5,000

$9,000

$36,000

$24,000

$14,000

Kaynak: THE World University Rankings 2021

Sekil 1. Siralamaya goére sektérden gelen ortalama arastirma gelirleri.

Sekil 'de detaylandirldigi gibi, THE Dunya Universite
Siralamasi 2021'de Ust siralarda yer alan universite-
lerin, endustriden daha fazla arastirma geliri ¢gek-
me egiliminde oldugu goérulmektedir. Siralamanin
ilk 200'tnde yer alan Universiteler arasinda akade-
mik personel basina ortalama 36.000 ABD dolardan,
807'inci ve Gzeri siralamada yer alan Universiteler ara-

sinda akademik personel basina ortalama 5.000 ABD
dolara kadar degigim oldugu gérulmektedir (THE DUn-
ya Universite Siralamasi 2021 igin Universiteler tarafin-
dan saglanan sanayi geliri verileri 2017-2018 akademik
yilini yansitmakta olup ABD dolarina gevrilerek satin
alma gucu paritesine gére ayarlanmistir).
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Tablo I'de gésterildigi gibi kiresel siralamada ilk 10'da
yer alan Universitelerin birgogu bu ortalamalarin ¢ok
Gzerindedir. Ornedin, genel siralomada 2. sirada yer
alan Stanford Universitesi, akademik personel basi-
na ortalama 107.000 ABD dolari sektér arastirma geliri
bildirmistir.

Stanford Universitesi, son yillarda Silikon Vadisi'nin
buyimesini kolaylastirmaya ve beslemeye yardimci

olarak bilgi aktariminda lider olmustur. ingiltere’den iki
kurum, ABD'nin siralamada ilk 10'daki hakimiyetini kird.
Genel siralamada 1. sirada yer alan Oxford Universite-
si, akademik personel basina endustriden elde edilen
ortalama arastirma gelirinin 57.000 ABD dolar oldu-
gunu ve 6. sirada yer alan Cambridge Universitesi'nin
ise 30.000 ABD dolari oldugunu bildirdi (THE Universit-
y-Industry Collaboration, 2020).

Universite Siralamasi Sektér Tarafindan Akademik Personel Basina
Saglanan Ortalama Arastirma Destegi

1 Oxford Universitesi 57.000
2 Stanford Universitesi 107.000
3 Harvard Universitesi 22.000
4 Kaliforniya Teknoloji Enstittsu 118.000
5 Massachusetts Teknoloji Enstitlsu 108.000
6 Cambridge Universitesi 30.000
7 Kaliforniya Universitesi 90.000
8 Yale Universitesi 36.000
9 Princeton Universitesi 39.000
10 Chicago Universitesi 34.000

Kaynak: THE World University Rankings 2021
Tablo 1. Sektor tarafindan akademik personel basina saglanan ortalama arastirma destegi.

Tablo 2'de yer alan 2021 Dunya Universite Sirala-
masi'na goére, ilk 200 iginde bulunan bes Avrupa Ul-
kesinde toplam Universite sayisi arasinda énemli
farklliklar bulunmaktadir (kargilastirma olarak ABD
ile birlikte gésterilmigtir). ingiltere ve Almanya, sira-
lamanin ilk 200'Unde Hollanda, isvigre ve Fransa'dan
¢ok daha fazla universiteye sahiptir. ABD Universite-
leri arasinda endustriden elde edilen arastirma geliri
miktari ortalama olarak ingiltere’dekilere gére daha

Ulke . ilk 200'deki
Universite Sayisi

yuksek olmakla kalmiyor, ayni zamanda ABD kurum-
lartigin tum kaynaklardan elde edilen toplam arastir-
ma gelirinin daha yuksek bir oranini olusturuyor. Sira-
lamadaki ilk 10'un étesine baktigimizda ve Avrupa’ya
ozellikle odaklandigimizda, THE Dunya Universite Si-
ralamasi 2021'in ilk 200'Unde en ¢ok 6ne ¢ikan Avrupa
lkeleri ingiltere, Almanya, Hollanda, isvigre ve Fran-
sa'dir (THE University-Industry Collaboration, 2020).

Ulkelerin En Yuksek Siralamadaki Universitesi

ABD 59 Stanford Universitesi 2
ingiltere 29 Oxford Universitesi 1
Almanya 21 MUnih Ludwig Maximilian Universitesi 32
Hollanda 1 Wageningen Universitesi 62

isvigre 7 ZUrih Federal Teknoloji Enstitlsu 14
Fransa 5 Paris Bilim ve Edebiyat Arastirma Universitesi 46

Kaynak: THE World University Rankings 2021
Tablo 2. Ticari ig birligi yapilan yayinlarin bilim alanlarina gére yuzdelik dagilimi
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Sanayiden elde edilen ortalama arastirma geliri agi-
sindan Sekil 2, bu utlkeler arasinda oldukc¢a farkh bir
tablo gostermektedir. THE Dunya Universite Sirala-
masi 2021'de yer alan Hollanda Universiteleri ortala-

ma olarak endustriden en fazla arastirma geliri elde
eden Universiteler oldu, onu isvigre ve Alimanya izledi
(THE University-Industry Collaboration, 2020).

SEGILEN ULKELERDE SEKTORDEN ARASTIRMA GELIRi VE TOPLAM ARASTIRMA GELIRi ORANI

Hollanda

$64.394

Almanya $46.995

$9,445

Fransa 0157
ingiltere $1.700

- Sanayiden elde edilen arastirma geliri

Sanayiden elde edilen arastirma gelirinin toplam arastirma
gelirindeki ytzdesi

Kaynak: THE World University Rankings 2021
Tablo 2. Segilen Ulkelerde sektérden arastirma geliri ve toplam arastirma geliri orani

Tablo 3'de sunulan Yogdunluk (Is1) Haritasi analizinde
bilimlere ve muhendislige, 6zellikle de Bilgisayar Bilimi
ve Malzeme Bilimine verilen 6nemli destek acik¢ga gé-
ralmektedir. Bu durum, bu analize dahil edilen ulkelerin
segimi genelinde tutarlidir.

Foa

Bu secilmig Ulkelerde konu duzeyindeki ticari ig birliginin
daha ayrintil analizi, endustrinin arastirma harcamala-
rina nerede 6ncelik verdigine dair ek bir anlayis sagla-
maktadir (THE University-Industry Collaboration, 2020).
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Almanya Fransa ingiltere Hollanda ABD
Malzeme Bilimi 42% 4.0% 5.9% 5.5% 71% 41%
Muhendislik 4.6% 4.9% 5.7% 5.1% 5.9% 4.6%
Kimya 4.9% 3.6% 4.8% 5.3% 5.9% 3.6%
Fizik 4.9% 4.2% 5.4% 4.9% 5.9% 4.2%
Biyoloji 5.1% 4.5% 5.5% 5.3% 5.8% 4.0%
Tip 5.2% 4.8% 5.9% 4.8% 5.5% 3.9%
Bilgisayar Bilimi 6.0% 5.9% 5.3% 4.6% 5.3% 6.0%
Jeoloji 3.2% 3.5% 5.1% 4.9% 4.8% 37%
Matematik 4.5% 4.6% 3.9% 3.6% 4.6% 4.7%
Cevre Bilimi 4.0% 2.9% 4.8% 4.4% 4.0% 3.0%
Cografya 3.7% 3.7% 4.7% 3.4% 3.6% 3.2%
Politika Bilimi 3.4% 4.0% 5.2% 2.5% 3.0% 2.8%
Ekonomi 3.3% 3.4% 3.7% 2.6% 2.9% 2.8%
isletme 2.8% 3.3% 2.8% 2.3% 2.8% 2.7%
Tarih 3.6% 2.7% 31% 1.8% 2.6% 22%
Sanat 3.2% 3.1% 3.3% 1.7% 2.4% 2.3%
Psikoloji 2.8% 2.3% 3.5% 22% 2.3% 21%
Felsefe 2.4% 2.1% 2.5% 1.4% 1.8% 1.9%
Sosyoloji 1.9% 1.6% 1.9% 1.2% 11% 1.4%

Kaynak: THE World University Rankings 2021
Tablo 2. Ticari ig birligi yapilan yayinlarin bilim alanlarina gére yuzdelik dagilimi

Hollanda ve ingiltere’de Universitelerle ticari igbirliginin
en yuksek orani Malzeme Bilimi alanindadir (sirasiyla
%7,1ve %5,5, bkz. Tablo 3). isvigre (%6,0), Almanya (%5,9)
ve Amerika Birlegik Devletlerinde (%6,0) ticari aragtir-

3.2. Turkiye'de Mevcut Egilimler

Turkiye’de USi son yillarda énemli bir gelisme goster-
migtir. TUrkiye, Universiteler ve sanayi arasinda bilgi ve
teknoloji transferini tesvik etmek icin gesitli politika ve
programlar gelistirmistir. Bu is birligi hem Universitelerin
arastirma potansiyelini artirmak hem de sanayinin re-
kabet glcunu yukseltmek amaciyla énemli bir strateji
olarak goérilmektedir. Turkiye'de USI, farkll duzeylerde
gerceklesmektedir. Bazi Universiteler, sanayi sirketleriy-
le arastirma ve gelistirme projeleri yuritmekte, teknoloji
transfer ofisleri araciligiyla fikri mulkiyet haklarini koru-
makta ve ticarilestirmektedir. Ayrica, Universitelerdeki
arastirmacilar, sanayi tarafindan desteklenen proje-

ma isbirliginin en bUyuk orani Bilgisayar Bilimleri ala-
nindadir ve Fransa'da en buyudk ticari arastirma odagi
Tip ile ilgili konulardadir (%5,9) (THE University-Industry
Collaboration, 2020).

lerde calisabilmekte ve sanayi sektériindeki sorunlara
¢6zum Uretebilmektedir (Oztrk, 2023). Turkiye'de USlyi
tesvik etmek igin gesitli kuruluglar ve programlar da
bulunmaktadir. Ornegin, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) ve Kuguk ve Orta Olgekli
isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanli-
g1 (KOSGEB), USiyi destekleyen birgok program yurat-
mektedir. Bunlar arasinda sanayi doktora programiari,
teknoloji gelistirme bdlgeleri ve teknoloji transfer ofisleri
desteklenmektedir. Ayrica, bazi sanayi kuruluglari da
Universitelerle ig birligi yaparak Ar-Ge projelerine yati-
nm yapmakta ve USi'yi tegvik etmektedir (Ozturk, 2023).
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Teknoloji Geligtirme Bélgeleri (TGB)

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri; yeni veya ileri teknolojide
mal ve hizmet Uretmek isteyen girisimcilerin, arastir-
maci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini
Universitelerin yaninda veya yakininda yurutebilmele-
rine ve bu uUniversitelerden yararlanabilmelerine im-
kan vermek igin kurulmug akademik, sosyal ve kulttrel
sitelerdir.

Universiteler, arastirma kurum ve kuruluglari ile dretim
sektorleri arasinda isbirligi uygulamalariyla TGB'nin
amaci;

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)

Universiteler, teknolojinin gelistiriimesi agisindan in-
sanh@in en buyuk araci haline gelmistir. Bu ytzden
karesel anlamda hayat kalitesinin artinimasi igin
arastirma sonuglarinin  inovasyona doénustirdlme-
si gerekmektedir. Teknoloji Transferi olarak bilinen bu
sureg, fikri hakki gesitli ydntemler ile korunabilecek ve
ticarilestirilebilecek buluglarin tanimlanmasi ile baglar
ve bu teknolojilerin insan hayatini gelistirmesi ve eko-
nomik buyime saglamasi igin ticari pazarlara tasi-
mak amaciyla yapilacak galigmalar ile devam eder.
En son teknolojilere sahip fikirleri Universite laboratu-
varlarindan gergek dinyaya tagimak ve bu yeni gelig-
tirilen bulusglarin ticarilegtiriimesi igin stratejik ortaklik-
larin kurulmasi gerekmektedir.

GUnumuzde ulkelerin kalkinmasinda ve surdurdlebilir
rekabet gucu elde etmelerinde Ar-Ge ve yenilik faa-
liyetleri 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle birgok ul-
kede oldugu gibi Ulkemizde de bu faaliyetler, kamu

ey

9

« Ulke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihra-
cata yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla tek-
nolojik bilgi tretilmesini saglamak,

+ Urtnde ve Uretim yontemlerinde yenilik gelistiriime-
sine olanak tanimak,

+ Urun kalitesini veya standardini yikseltmek,

« Verimliligi artirmalk, Gretim maliyetlerini dugurmek,

+ Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,

« Teknoloji yogun yatirimlari ve girisimciligi desteklemek,
« Arastirmaci ve vasifli kigilere i imkani yaratmalk,

- Teknoloji transferine katkida bulunmak (STB, 2023).

kaynaklari ile dogrudan ve dolayll olarak desteklen-
mektedir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya
¢ikan Uran ve hizmetlerin ticarilestirilebilmesi, bu fa-
aliyetlerin etkinliginin artirlabilmesi ve Glkemizin reka-
bet gucunin geligtirilebilmesi agisindan ayri bir &nem
tagimaktadir. Bu amagla hem Universitelerde hem de
Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri'nde Ar-Ge ve yenilik faa-
liyetlerinin ticarilesmesini saglayabilmek i¢in Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) kurulmakta ve bu yapilarin bir
kismi TUBITAK araciligiyla desteklenmektedir.

Ulkemizde TTO'larin sayisi son yillarda hizli bir artig
gbstermis olup; bdlgesel duzeyde sanayi igbirlikli Ar-
Ge proje duzeylerinde, akademik ve geng girisimci
sayllarinda, Ar-Ge projeleri sonucu elde edilen fikri ve
sinai mulkiyet haklari sayillarinda énemli gelismeler
saglanmigtir. TTO’lar, bu alanda ¢alisan profesyonel-
lerin yetismesine ve Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin ge-
ligmesine olumlu etkiler yapmaktadir (STB, 2021).
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3.2.1. TUBITAK Girisimcilik ve Universite-Sanayi Destek Programilari

TUBITAK, sanayi kuruluslari ve Universiteler arasinda or-
tak Ar-Ge projelerinin yapiimasini desteklemek ama-
clyla gesitli fonlar saglamaktadir. Bu fonlar, Gniversite-
lerin ve sanayi kuruluglarinin birlikte galigarak yenilikgi

projeler gelistirmesini tegvik etmektedir. Ayrica, tekno-
loji odakli KOBI'lerin Ar-Ge kapasitelerini guglendirmek
igin destek programlari da dizenlenmektedir.

1512 - Bireysel Girigsimcilik Asamali Destek Programi

Bireysel girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikir-
lerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma po-
tansiyeli yUksek tesebbuslere dénustlrebilmeleri igin,
fikir agamasindan pazara kadar olan faaliyetlerini gok
asamali olarak desteklemektir. Organ 6grenim veren

1503 - Proje Pazarlari Destekleme Programi

Universite, arastirma ve 6zel sektér kuruluglarindan
temsilcilerin bir araya gelerek, projelerini birbirlerine ta-
nitmalari ve isbirlikleri kurmalarina yénelik dizenlenen
ulusal veya uluslararasi “Proje Pazar” etkinliklerini des-
teklemektir. En az bir Universite ile sanayi odasi, ticaret

Universitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil
icinde mezun olabilecek 6grenci, yuksek lisans veya
doktora égrencisi ya da lisans, yuksek lisans veya dok-
tora derecelerinden birini basvuru tarihinden en ¢ok 5
yil énce almig girisimciler bagvurabilmektedir.

odasi, ticaret ve sanayi odasi, inracatgi birliginden her-
hangi biri veya daha fazlasinin katilimer olmasi zorunlu
olup, bu katilimet kuruluglardan herhangi biri TUBITAK'a
etkinlik icin destek bagvurusunda bulunabilir.

1505 - Universite-Sanayi is birligi Destek Programi

Universite/kamu arastirma merkez ve enstittlerindeki
bilgi birikimi ve teknolojinin, KOBI veya buyuk olgekte-
ki kuruluglarin ihtiyaglar dogrultusunda, Griine ya da
sUrece donusturulerek sanayiye aktariimasi yoluyla
ticarilestiriimesine katki saglamaktir. Proje sonuglarini
Turkiye'de uygulamayi taahhit eden KOBI'ler veya bui-

2244 - Sanayi Doktora Programi

TUBITAK, sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin Universite - sanayi isg-
birligi ile yetistirilmesi, sanayide doktorall arastirmaci
istihdaminin tegvik edilmesi ve Universite/arastirma
altyapisi - sanayi igbirliginin geligtiriimesi amaciyla
cagri duyurusu yapmistir.

Program kapsaminda Universite/arastirma altyapisi
ile 6zel sektér kuruluglar arasinda olusturulabilen is
birligi modelleri su sekildedir;

3.2.2. 4. Nesil Universite

Gelisen rekabetgi ve yenilikgi yaklagimin sonucu ola-
rak 3. Nesil Universite kavraminin yaninda Girigimci
Universite kavrami da ortaya ¢ikmistir. Bu model tni-
versite-sanayi-devlet is birligini esas alan bir sistem
olarak éngérulmektedir. Ana hedefi uygulamall egi-
tim ve arastirma faaliyetlerini yaraterek milli/bélgesel
kalkinmayi, proaktif ekonomik gelismeyi saglamak ve
uluslararasi bir marka haline gelmek olan dérduncu

yUk 6lcekli kuruluglar (musteri kurulus olarak) ile an-
lagsma saglayan Universite, egitim ve arastirma has-
taneleri ya da Ar-Ge yapmakla géreviendirilmis kamu
arastirma merkez ve enstitlleri (yarattcu kurulug ola-
rak) ortak basvuru yapabilmektedir.

+ Universite-Sanayi Igbirligi Modeli: Bir univer-
site/arastirma  altyapisi ile bir 6zel sektér ku-
rulugunun bir araya geldigi ortakli projelerdir.

+ Rekabet Oncesi Universite-Sanayi isbirligi Modeli: Bir
universite/aragtirma altyapisi ile en az iki 6zel sektdr
kurulugunun bir araya geldigi ortakl projelerdir (TUBI-
TAK, 2023).

nesil Universite modeli 3. Nesil Universite ve Girisimci
Universitenin birlesimi olarak ele alinabilir. Universi-
te-sanayi isbirligi, “Gniversitelerdeki bilgi birikimi, yetig-
mis insan gucu ve arasgtirma potansiyeli ile sanayinin
deneyimi ve finansal gucunu birlestirerek gergeklesti-
rilen kurumsallastiriimis faaliyetlerin ortak adi” olarak
ifodt; edilmektedir (YOK-USi Gelistiriimesi Eylem Plani,
2021).
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e . 2. Nesil Universite
1. Nesil Universite
. Egitim

+ EQitim - Bilimsel Arastirma

4. Nesil Universite

3. Nesil Universite L
 Egitim

+ Egitim - Bilimsel Arastirma
« Bilimsel Aragtirma « Bilginin Kullaniimasi
« Bilginin Kullanil - Yenilikgilik
Bilginin Kullaniimasi + Proaktif Ekonomik
Gelisme

sekil 3. Universitelerin gelisimi. Kaynak: YOK-USI Gelistirilmesi Eylem Plani, 2021

3.2.3. Universite-Sanayi is Birligi Performansi

Ulkeleri USi performanslarina gére siralayan ulusla-
rarasi! kurulusglarin basinda DUnya Ekonomik Forumu
(WEF) gelmektedir. WEF her yil Ulkeleri 12 ana kriter
kullanarak hesapladigr Rekabetgilik Endeksini yayin-
lamaktadir. USi performansi ise bu kriterler arasinda
yer alan inovasyon kriteri altinda dlgtimlenmektedir.
2018 yilina kadar USi olarak adlandirilan bu gésterge,

3.3. Bursa Girigimcilik ve Universite-Sanayi is Birlig

Turkiye ekonomisinin lokomotif sehirlerinden olan Bur-
sa, sahip oldugu kékl Gniversite kaltara ve kékla sanayi
ekosistemi sayesinde Universite-Sanayi ig birligi ger-
cevesinde katma degerli  Ar-Ge ve projeler Uretme-
de yuksek potansiyele sahiptir. Bursa, ikisi devlet (Bursa
Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi) birisi vakif
olmak Uzere (Mudanya Universitesi) Ug Universiteye ev
sahipligi yapmaktadir. Bursa’nin sanayisi igin kritik bir
rol oynayacak iki Universitenin Teknoloji Transfer Ofisle-
ri, bélgedeki akademik ve endustriyel etkilegsimi gugclen-
direcek énemli bir kdpru vazifesi gérmektedir. Bu ofisler,
Bursa universiteleri ile sanayi arasinda saglikh bir igbirli-
gi kurarak, yerel Ar-Ge faaliyetlerini destekleyip inovas-
yonu tegvik ederek, hem ulusal hem de uluslararasi di-
zeyde etkinligi artirmada kilit bir rol Ustlenmektedirler.

2018 yili itibariyle sadece Universite ve sanayinin degil,
inovasyon ekosistemindeki tum paydasarin ig birligini
dahil edecek sekilde “Coklu Paydas igbirligi” olarak re-
vize edilmistir. Burada Turkiye'nin 140 Ulke arasindaki
siralamasi 2017'de 66, 2018'de 92, 2019'da ise 73 ola-
rak gerceklegmistir (YOK-USi Gelitirilmesi Eylem Plani,
2021).

Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Bursa Uludag Universitesi TTO, Universite icerisinde yapi-
lan arastirmalarin insan inhtiyaglarina yénelik olmasinda
yénlendirici olmakta ve ortaya c¢ikan bilimsel c¢iktilarin
ekonomik fayda saglayacak yeniliklere dénustardlmesi
amaciyla faaliyet géstermektedir. Bursa Uludag Universi-
tesi akademisyenleri, fikri haklarin en iyi sekilde korunma-
sI ve buluslarn pazara en iyi sekilde ulastirabilecek kaliteli
ortaklar arayisi igerisindedirler. Bursa Uludag TTO Profes-
yonelleri, ticari ortak veya start-up bulunmasindan sonraq,
teknolojinin basaril bir sekilde gelistirilmesi igin streg taki-
bi yapar, béylece ticari ortaklarin Universite ile sirdrule-
bilir bir iligki icerisinde olmasi ve yeni buluslarin ortaya ¢ik-

mast igin ¢aligir ve ekonomik gelismeyi tetiklerler. Bu yolla,
Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi yeni ki-
resel ekonominin sacayaklari olan inovasyon, teknoloji,
girisimcilik ve bilgiyi destekler. Bursa Uludag Universitesi
TTO, pazara yoénelik olan ¢ézUmleri belirleyerek bunlarin
patentlerini ve tescillerini alir. Fikri haklar korunan tekno-
lojilerin pazara ¢ikmasi igin de ilgili Granlerin Gretilmesi ve
pazarlanmasi igin mevcut sirketlere ve/veya Universite
cikigh firmalar olan spinoff ve spinoutlara ve/veya yeni
kurulan teknoloji sirketlerine gelistirilen bu Grin ve hizmet-
leri lisanslayarak veya devrederek teknoloji transferi su-
recinde ve ekonomik gelismede ¢gok énemli bir rol oynar.
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2014-2023 SAYILARLA BURSA ULUDAG TTO

2024 13 344
Is Fikri Lisans Patent
Bagvurusu Sdzlesmesi Bagvurusu

424
Ar-Ge Proje

Sézlesmesi

449
Bulug
Bildirimi

Sekil 4. Bursa Uludag TTO'nun 2014-2023 yillar arasindaki faaliyetleri ve sayilar

Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Bursatto)

Egitimler

BURSATTO, verdigi egitimlerle akademisyenlerin, gi-
rigsimcilerin ve sanayi temsilcilerinin proje yazimi ve
ybnetimi sUrecinde bilgilenmesini ve profesyonelles-
mesini amaclamaktadir. Bu nedenle projeler, burslar
ve hibelerle ilgili olarak egditimler vermenin yaninda
girisimcilik ekosistemini tanitmayi ve is birligini gelig-
tirmeyi hedefleyen egitimler de yil boyunca
verilmektedir.

Global Networking

Akademi ve sanayide ulusal/uluslararasi is birligi
yapmak, projelere ulusal/uluslararasi ortaklar bul-
mak proje sUrecinde oldukga énemlidir. Bursa Teknik
Universitesi vizyonu itibariyla uluslararasi ig birligini
6nemsemekte ve bu konudaki tecribesini ve portfé-
yunu proje yénetimi strecinde sektérlerle

paylasmayi amaglamaktadir.

Akademi-Sanayi Eglestirmesi

Akademi-Sanayi ig birligini mimkin ve strdurulebilir
kilmak adina ¢alismalar yapan Bursatto, bu cercevede
calsmalar yapmakta ve bunyesindeki akademisyen-
leri uygun sanayicilerle eglestirmeyi hedeflemektedir.
Bu nedenle akademisyenlerin uzmanlik alanlarina dair
bir portféy hazirlanmistir ve dtzenli olarak sanayiciler-
le toplantilar dizenlenmektedir.




| www.btso.org.tr 15

Proje Sureci Danigsmanligi

Sanayiye yoénelik proje ¢agrilarinda uygun projeye
yénelik dogdru bir bagvuru dosyasi hazirlamak 6nem-
lidir. Ulkemizde uluslararasi fonlardan yeterince ya-
rarlanilamadigr géz é6ninde bulundurulursa, sanayi
odakll projelerde hibe alinamamasinin éncelikli se-
beplerinden birinin proje basvuru dosyasi hazirla-
mak konusunda yasanan sikintilar oldugu séylene-
bilir. Bursatto uzmanlarinin proje basvuru sdrecindeki
tecrubesi araciligiyla hem akademisyenlere hem de
sanayicilere bu konuda destek verme amacindadir.

Sanayi Odakli Projeler Konusunda Hibe Danigmanhigi

Proje yénetimi sUrecinde hibelendirme konusu, hi-
beyle ilgili idari ve mali konular Bursatto'nun proje
surdurulebilirligini saglamak adina énem verdigi ko-
nular arasindadir. Sanayi odakh projelerde hibelen-
dirme konusundaki tecribesini akademisyenler ve
sanayicilerle paylagmaya hazir olan uzman ekip bu
konuda ¢aligmalarini surdarmektedir.

Fon Kaynaklari Danigmanligi

Proje bagvuru ve uygulama surecinde hibelerle ilgili
mali ve idari konularda énemli noktalarda danigman-
lik saglamak ve projelerde en énemli noktalardan biri
olan hibelendirme sulrecini sorunsuz gegirilmesine
yardimci olmak Bursatto’nun faaliyet alanlari arasin-
dadir.

Fikri Haklar Ve Patent Konusunda On Arastirma

Bursatto'da Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari (FSMH) ve
patent konusunda egitimler verilmekte ve bu konu-
lardaki mevzuata dair teknik bilginin giincel tutulmasi
amagclanmaktadir. Ayrica is fikirlerine veya urtnlere
dair patentlenebilirlik arastirmasi yapilmaktadir.

Patent Bagvurusu Danigsmanhgi

Bursatto’'nun uzmanlastigr alanlardan biri de FSMH ve
patent bagvurusu surecidir. Bu gergevede akademis-
yenlerin, 6grencilerin ve isbirligi igerisinde olunan sa-
nayicilerin patent basvurusu surecinde danigmanlik
hizmeti verilmektedir.
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4|BTSO GIRI§IMCILIK VE UNIVERSITE-SANAYiI
|§ BiRLIGI KONSEY CALISMALARI

4.1.

Arka Plan

BTSO'nun stratejik sektdrleri ortak akilla gelecege ta-
simak amaciyla hayata gecirdigi ‘Sektérel Konsey-
ler yeni dénem ¢aligmalari dahilinde Girigsimcilik ve

4.2.

Konsey agllig toplantisinda tum katilimcilarin gérusle-
rine dayali olarak ¢alisma konulari belirlenmistir. Belir-
lenen konsey ¢calisma konulari su sekildedir;

Marka tescil streglerinin kolaylastiriimasi ve ulagi-
labilir olmasi

Universite sanayi ig birligi ekosisteminin olusturul-
masi

Start-up ve girisimcilik kavramlarinin Bursa’da ge-
ligtiriimesi

Universitelerin yetkinlik bazli ana sanayi firmalari ile
ortak Ar-Ge faaliyetleri

Sanayinin dijital yetkinliginin arttirimasi

Yazilim projeleri

Universite-sanayi ortak proje portali olugturmak

Universite-Sanayi Ig Birligi Konseyi'nin Strateji Arama
Calistayi 23-24 Kasim 2023 tarihinde Business Scho-
ol'da gergeklestiriimistir.

Bursa Girisimcilik ve Universite-Sanayi is Birligi Konseyi Degerlendirmesi

Bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasi

Tesvik mekanizmalari

Universite sanayi is birligi kapsaminda yasal streg-
ler

Ulusal ve uluslararasi anlamda ig birligi streglerine
iliskin iletisim kanallarinin kurulmasi

Enstitilesme

Finansal

Universite-sanayi ig birligi kariyer ofisleri,proje uygu-
lama

Standartlagsma

inovasyon kaltdrinin olugturulmasi
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4.3. Konsey Yuvarlak Masa Bulgulari

Belirlenen ¢alisma konular markalagma, dijitallegsme,
yénetisim ve surdurulebilirlik oturumlarinda ele alinmig
ve farkh katiimcilar farkli oturumlarda belirlenen ko-
nularin derinlemesine incelenmesine katki saglamig-
lardir. Toplantida ¢alisma gruplari belirtilen oturum
bagliklari altinda bir araya gelerek projeler igin he-

deflerini ve gergeklesmesi planlanan faaliyetleri be-
lirlemiglerdir. Konsey sonucunda belirlenen hedeflere
bagl faaliyetler, yapilabilirligi ve faaliyetin is ciktila-
rina faydasi seklinde incelenerek 6nceliklendirilmistir
(Sekil 5).

Faaliyetin is Giktiklarina Faydasi

Cok Fayda

Yapilabilirlik seviyesi ylkek ve kurumlara ve
firmalara faydasi ¢ok olan faaliyetler

Az Fayda

Faydasi az ancak yapilabilirligi ylksek
'% ~ faaliyetler, icerigine ve degigen eko sistemine
= ° gore tekrar énceliklendirilebilir.
3
~ B
=
5
3
o
S
£ Dusuk is faydasi saglayacak ve yapilabilirlik
1.; X duzeyi de dusuk oldugu igin bekletiimesi
= I uygun faaliyetler.
G K-
S ¥

Yuksek is faydasi saglayacak fakat uygulamasi
efor ve zaman gerektiren faaliyetler

Sekil 5. Onceliklendirme Tablosu Yéntemi

Konsey ile yapilan énceliklendirme ¢aligmasi ardin-
dan faaliyetlere iligkin acil dncelikli faaliyet alanlar $e-
kil 6’daki gibi ortaya gikmistir. “Faz 1” alani yapilabilirligi
ylksek ve kurumlara ve firmalara faydasi ¢gok yuksek
olan faaliyetlerin yer aldigi bélumdur. GUSMI, GUSM2,

GUSM6, GUSY9, GUSY10, GUSSI3 Faz 1 acil éncelikli fa-
aliyetler olarak tespit edilmistir. “Faz 2" alaninda ikin-
ci dereceden acil 6ncelikli faaliyetler yer almaktadir.
Bu alanda yer alan faaliyetler GUSM3, GUSM4, GUSMS5,
GUSD7, GUSYS, GUSY1 ve GUSSI2 seklindedir.
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Faaliyetin is Giktiklarina Faydasi

Cok Fayda

GUSY10 [ GUSSI3

Az Fayda
s
2
=l X
(a] =
~ >
=
8
3
o
J
>
£
L4
i x [ ]
= 2
o BE=]
W 0

GUSM3 |l GUSM4 i GUSM5 | GUSD7 m

GUsYs | GUsY11 [l GUSSI12

GUSM: Girigimcilik ve Universite Sanayi Ig Birligi Markalagma

GUsS: Girigsimcilik ve Universite Sanayi Ig Birligi

GUsD: Girigimcilik ve Universite Sanayi is Birligi Dijitallesme
GUSY: Girigimcilik ve Universite Sanayi Ig Birligi Yénetigim

("): Acil/ Gnemli kodula Faz 2'den T'e alinan faaliyeti temsil etmektedir.
Not: Kutularin konumunun ve numarasinin énceliklendirmeye herhangi bir alakasi YOKTUR.

4.3.1. Markalagma

Girigimcilik ve Universite-Sanayi is Birligi Konseyi
sektér toplantisinink markalagsma  oturumu  altinda
belirlenen “Marka tescil sdreglerinin kolaylastiriima-
si ve ulasilabilir olmasi”, “Universite sanayi is birligi
ekosisteminin olusturulmasi” ve “Start-up ve girigim-
cilik kavramlarinin Bursa'da gelistiriimesi” hedefleri

dogrultusunda gergeklestirilebilecek faaliyetler belir-
lenmigtir. Faaliyetlerden sorumlu kurulus ve is birligi
yapilabilecek kuruluglar, faaliyetin baslangi¢ ve bitis
sureleri ile performans gdéstergeleri konularinda da
degerlendirmeler yapilmis olup asagida tablolar ha-
linde verilmektedir.

HEDEF 1/ Marka Tescil Stireglerinin Kolaylastiriimasi ve Ulasilabilir Olmasi

Firmalarin marka tescili dncesinde, girisimcilerin 6zgiin bir marka olusturmasi ve
sirket kurulus sureglerinde marka tescilinin bastan yapilarak sunulmasi ile ilgili
olarak bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi

Sorumlu Kuruluglar Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
is Birligi Yapilacak Kurulug Turk Patent ve Marka Kurumu, Bursa'da yer alan Teknoloi Transfer Ofisleri
Sure 2024 V. Ceyrek

Performans Géstergeleri 2024 IV. geyrekte BTSO Akademi ile egitimin gergeklestiriimesi
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Sorumlu Kuruluglar

Bursa markalarinin Diinya standartlarinda strdaralebilir oimasi igin farkindalik
calismalarinin yaratalmesi

Marka sureglerinde dijitallesme ve markanin dijital platformlarda korunmasi
hakkinda bir ¢alistay dizenlenmesi

Bursa'daki marka olmus basarih girigsimcilerin ulusal ve uluslararasi basinda
tanitilarak medya glicuyle é6n plana ¢ikariimasi

Markalagsma ve sosyal girisimcilik ile ilgili farkindalik olusturulmasi igin okullarda
etkinlik diizenlenmesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Ticaret Bakanhgdi, Turizm Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Valilik, Bursa Buyuksehir
Belediyesi, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), KOSGEB, TUBITAK,

Sure

2024 IV. Ceyrek, 2 yil

Performans Gostergeleri

Marka sureglerinde dijitallegsme ve markanin dijital platformlarda korunmasit ile ilgili
calistay dizenlenmesi

Aciklamalar

Gergeklestirilecek etkinlikler de tema olarak Marka Haftasi ya da MARKAFEST seklinde
lansman yapilmasi dederlendirilmistir. ilgili etkinliklerde Bursa Melek yatirimcilari ile
Turkiye genelindeki girisimciler bir araya getirilecektir

Sorumlu Kuruluglar

Markalagma ve inovasyon derslerinin 6n lisans ve lisans mufredatlarina segmeli ders
olarak eklenmesi i¢in galisma yapiimasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Milli Egitim Bakanhg, Yuksek Ogretim Kurulu Universiteler

Sure

2024 V. Ceyrek, 2 Yil

Performans Géstergeleri

Marka olugumunun tamamlanmasi

Aciklamalar

Konsey alt ¢alisma grubu kurularak metnin hazirlanmasi ve Meslek Komiteleri aracilidryla
ilgili kurumlara génderilmesi, 2025 yill sonuna kadar ilgili ihtiyaglar kapsaminda rapor
hazirlanmasi

Sorumlu Kuruluglar

Marka tescil sireglerinde gerekli yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi igin
girisimde bulunulmasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Turk Patent ve Marka Kurumu, Universiteler, Ozel Sirket Temsilcileri

Sure

2024 IV. Ceyrek, 2 VIl

Performans Gostergeleri

intiyag olan dizenlemelerin hazirlanarak rapor haline getiriimesi ve ilgili kurumlara tekiifin sunuimast

Aciklamalar

Marka tescili yapilip, 5 yil fiili kullaniimadidi takdirde hikimsuzltk davasi agilmasi sdresinin
3 yil olarak dtzenlenmesi, marka tescil eden ancak bu markay: ticarilestirmeyenlerin
denetiminin yapilmasinin saglanmasi
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HEDEF 2 [ Universite Sanayi ig Birli§i Ekosisteminin Olusturulmasi

Sorumlu Kuruluglar

Firmalarin ARGE faaliyetleri ile Gniversitelerin faaliyetlerinin birlikte ytratilmesi adina
koordinasyonun saglanmasi

ARGE Merkezlerinin yayginlastiriimasi amaciyla basaril érneklerin ve yénteminin
aktarilacagd etkinlikler diizenlenmesi

Akademisyenlerin igletmecilik kiltarina bilmesi ve bu kultirin aktariimasi amaciyla
yéntemlerin gelistirilmesi

Universitelerin katkisi ile ARGE Kooperatifleri hakkinda farkindalik galigmasi
yapilimasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

AR-GE Merkezleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, BEBKA, KOSGEB, Teknoparklar, TTOlar

Sure

2025 I. Geyrek, strekli

Performans Gostergeleri

Universite ve Sanayi ig birliginin artinimasina yénelik yol haritasinin belirlenerek
paydaglar ile paylasiimasi

Aciklamalar

Bursa'daki sanayi kuruluslari, Gniversiteler ve girisimlerin, dinya ¢apinda basaril olan
iyi uygulama érnekleri (best practice) ve kiyaslama (benchmarking) metodolojileri ile
eslestirilmesi, komite Uyeleri ile akademisyenlerin iletisimlerini gelistirmek adina
toplantilar duzenlenecektir, Gniversitelerin hangi alanlarda tesvik aldigi belirlenecek ve
kurulmasi muhtemel icra Kurulunun giindeminde degerlendirilecektir

HEDEF 3 [ Start Up ve Girigimcilik Kavramlarinin Bursa’da Gelistirilmesi

Yatirmcilar ile girisimcilerin eglestiriimesi i¢in calismalar yapiimasi

Bursa’da girigimcilik fuari dizenlenmesi

Bursa'da melek yatirrmci agi olugturulmasi

Bursa start-up ve girigsimcilik merkezinin kurulmasi

inovasyon ve girisimcilik alaninda yarigma organize edilmesi

Fonlama Yénetim sistemi kurulmasi

Techxtile programinin farkl sektérleri igerecek sekilde platform haline getirilmesi igin
girisimde bulunulmasi

Sektorel bazda rekabet dncesi ig birliklerinin gelistiriimesi

Sorumlu Kurulusglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Universiteleri Teknoparklar, UTIiB TTO'lar, UiB, TOBB Geng Girigimciler Kurulu

Sure

2025 1. Ceyrek,1 yil

Performans Goéstergeleri

Yatirimci ve girisimcilerin etkilegimlerinin artiriimasi

Aciklamalar

Yatinmeinin girisimcilik alaninda egitilmesi / yonlendirilmesi amaciyla BEBKA tarafindan
yayimlanan bélge plani kapsaminin ticaret ve girisimcilik odakli geligtirilmesi
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4.3.2. Dijitallegme

Girigimcilik ve Universite-Sanayi is birligi Konsey top-
lantisinin dijitallesme oturumu altinda “Bilim ve tekno-
loji politikalarinin olusturulmasina katkida bulunulmasi”
hedefi dogrultusunda faaliyetler énerilmistir. ilgili faali-

yetlerin hangi sorumlu kurum ve kuruluglar araciigryla
gerceklestirilecedi, baslangic ve tamamlanma sureleri
ve slre¢ sonundaki performans goéstergelerine yénelik
bilgiler asadida tablolar halinde verilmektedir.

HEDEF 4 [ Bilim ve Teknoloji Politikalarinin Olusturulmasina Katkida Bulunmasi

GUsD 7

Bursa Kamu kurumlarinin sagladigi tesviklerin tek bir platformda paylasilabilecegi
altyapinin olugturulmasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa BlyuUksehir Belediyesi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa Universiteleri, Teknoparklar, TTOlar, KOSGEB,
BEBKA, Sektér Paydaslari

Sure 2025 I. Ceyrek

Performans Gostergeleri

Kamu tarafindan verilen destek ve tesviklerin tek bir platformda paylasiimasi igin bir
altyapi galismasinin baglatiimasi

Aciklamalar

BTSO — Destek Kapisi Projesi bu amagla kurulmustur, Bursa Blyuksehir Belediyesi B-Cube
icerisindeki gagrilarinin Universite ve sanayicilerle beraber hazirlanmasi degerlendirilmistir

4.3.3. Yoénetisim

Girigimcilik ve Universite-Sanayi is Birligi Konseyi sek-
tér toplantisinin yénetisim oturumu altinda belirlenen
“Tegvik mekanizmalari hakkinda farkindaligr arttirmak”
ve “Ulusal ve uluslararasi anlamda ig birligi suregleri-
ne iligkin iletisim kanallarinin kurulmasi” hedefleri dog-

rultusunda belirlenen faaliyetler ve faaliyetlerin hangi
sorumlu kurum ve kuruluglar araciligiyla gergeklestiri-
lecegi, baglangi¢ ve tamamlanma sureleri ve streg so-
nundaki performans géstergelerine ydnelik bilgiler aga-
gida tablo halinde verilmektedir.

HEDEF 5 [ Tesvik Mekanizmalari Hakkinda Farkindali§i Artirmak

GUSY 8

KVKK, sektér ve ¢alisan arasinda dijital reglilasyonun saglanmasi ile ilgili bilgilendirme
toplantisi gergeklestirilmesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Bursa Barosu, Sektér Paydaslari

Sure

2024 V. Ceyrek

Performans Gostergeleri

2025 yiliilk ceyreginde bilgilendirme toplantisi gergeklestiriimesi

GUSY 9

Uluslararasi projeler ve destek programilari ile ilgili bilgilendirme yapiimasi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Universiteler, KOSGEB, BEBKA, TUBITAK

Sure

2024 V. Ceyrek

Performans Gostergeleri

Her yil uluslararasi fon destekli projelerin tanitiminin yapilacagdi bilgilendirme semineri
organize edilmesi

Aciklamalar

Ozellikle Horizon Europe Projesi Gzerinde duruimali ve sanayiciye projeler dogru anlatiimalidir
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cUsy 10

Sektorel bazda URGE ve Hiser projelerinin analiz edilerek sektér dagihm ile projeye
katiim saglanmasi kapsaminda ¢aligma yuratilmesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug

Ticaret Bakanligi

Sure

2025 1. Ceyrek

Performans Gostergeleri

2025 yilinda URGE ve HISER projelerinde sektoér sayisinin artirilmasi

Aciklamalar

Farkl sektérlerde bagvurularin saglanmasi igin sektérler belirlenerek galisma yapilacaktir

HEDEF 6 [ Ulusal ve Uluslararasi Anlamda ig Birligi Siireglerine iligkin iletigim Kanallarinin Kurulmasi

cusy 1

Girigsimcilik danigma merkezi olusturulmasi

GUSY 111

intiyaca yénelik arama toplantisi yapilmasi

cUsy 11.2

Kuresel Girigsimcilik Acentasi'nin kurulmasi

GUSY 1.3

Speed networking benzeri faaliyet sayisinin artinimasi

GUSY 1.4

Yurtici ve yurtdis! iyi uygulama érneklerinin yerinde ziyaret ile incelenmesi

Sorumlu Kuruluglar

Bursa Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknokentleri

is Birligi Yapilacak Kurulug

BTSO, TOBB Geng Girisimciler Kurulu, Ticaret Bakanligi, BEBKA, Sanayi ve Teknoloji Bakanlid,
Sektér Paydaslari

Sure

2024 IV. Ceyrek

Performans Gostergeleri

2025 yiliilk geyreginde bilgilendirme toplantisi gergeklestiriimesi
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4.3.4. Surdurulebilirlik

sardarulebilirlik oturumu altinda “Kapsamli ve etkili  Toplantida ayrica ilgili faaliyetlerin baslangic ve
¢ozamler Uretmek igin enstitilesmenin saglanmasi” tamamlanma sureleri belirlenip, stre¢ sonundaki per-
hedefi ile ilgili faaliyetler, hangi sorumlu kurum ve ku- formans goéstergeleri de ortaya konularak asagidaki
ruluglar araciidiyla gergeklestirilecegi de belirlenerek  tabloda agiklanmigtir.

katihmcilarin istisaresi sonucu karar altina alinmugtir.

HEDEF 7 [ Kapsamli ve Etkili Géziimler Uretmek icin Enstitiilesmenin Saglanmasi

Bursa 6zelinde test ve cihaz envanterinin tim sektérlerce ulasilabilir olmasi adina yeni

c0ss12 bir platform olusturuimasi adina ¢caligmalar yapiimasi

cUss 12.1 Koordinasyonun saglanmasi igin bir ekip olusturulmasi ve Envanter gcalismasi yapiimasi
GUss 12.2 Enstit altinda tematik ve sektérel analiz yapiimasi ve buna bagh kiimelenmelerin olusturulmasi
cUss12.3 intiyag Analizi galigmasi yapilarak projeksiyonun gikartiimasi

cUss 12.4 Mevcut Laboratuvarlann teknik ve insan kaynagr konusunda yetkinliklerinin artinimasi
cUss 12.5 TR TEST platformu ve mevcut laboratuvarlarin tanitiimasi

Sorumlu Kuruluglar Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

is Birligi Yapilacak Kurulug Ulusal Ajanslar, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri

Sire 2025 I. Ceyrek, 1yl sureli

Bir alt galigma grubunun olusturulmasi ve sehrimizdeki test merkezleri, Universite

Performans Géstergeleri - - - - . L
9 laboratuvarlarindaki test cihaz ve makinelerinin envanter listelerinin gikartiimasi

HEDEF 8 [ istihdam ve Staj Firsatlarinin Geligtirilmesi

istihdam ve staj imkanlari igin tiniversite sanayi ig birlikleri siirecinde gati kuruluglarin da
rol alarak yénlendirmesi

Sanayi kuruluglarina zorunlu stajyer uygulamasi igin proje gelistiriimesi

Sanayide ihtiyag duyulan istihdam alanlarinin, programlarinin ve mifredatiarin belirlenmesi

Universite kariyer merkezlerinin 4. sinif, master ve doktora programlarinda igkur ile
ortaklik yaparak uygun personelleri sanayiye

Sorumlu Kuruluglar Universiteler
is Birligi Yapilacak Kurulug Kariyer merkezleri, iSKUR, BTSO, Akademik Odalar
Sure 2025 I. Geyrek

Performans Gostergeleri Zorunlu staj programinin hazirlanarak uygulanmaya baslanmasi
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5| EKLER

5.1. Konsey Sonucunda Gikan Hedeflere Bagl Faaliyetlerin Gantt Diyagrami

KONSEY iGiN ONGORULEN UYGULAMA ZAMANI

Gl G2 G3 G4 Gl G2 G3 G4 cl G2 €G3 ¢4 ¢l G2 G3 G4
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027
GUSMI
GUSM2
GUSM3
GUsm4

GUSM6

GUsD7
cuUsyio
GUsyn
GUsY12
GUsYI12

ONGORULEN UYGULAMA ZAMANI

FAZ1 @ FAZ 2 FAZ 4
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5.2. Oturum Katilimci Listesi

ADI SOYADI KURUM
1 ABIDIN SAKIR OZEN BTSO YONETIM KURULU UYESI

2 HAKAN HACIZADE BTSO KONSEY BASKANI

3 OMER KOCAKUSAK BTSO KONSEY BASKANI YARDIMCISI

4 EYUPHAN YENER BURSALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

5 TUGBA YUCETURK COPA ISI SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.

6 BIGE SUSUZLU COSKUNOZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE TiC. A.S.
7 GOKHAN KIRAZ EKER SUT URUNLERI GIDA SANAYI VE TICARET AS.

8 MEDIHA GENG ASCIGIL GENC GOZDE TARIM MAKINALARI SAN. VE TiC. LTD. STi.
9 SELDA OZTURK HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERi SANAYi VE TICARET AS.
10 MUCAHIT GUNES INOKSAN MUTFAK SANAYi VE TICARET AS.

n MEHMET AKIF KAYA MIKROTERRA TEKNOLOJI SANAYIi VE TICARET A S.

12 SIBEL OZCAN RUDOLF DURANER KiMYEVi MADDELER TiC. VE SAN. A S.
13 TUGCE KOROGLU YATIKCI YESIM ALMAXTEX TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

14 MEHMET AKAR BEBKA

15 BASAK SAYGI SAHIN BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

16 MERVE ATAY BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

17 FATIH BECERIKLI GEMLIK TSO

18 YAGMUR AKMAN INEGOL TSO

19 ERKAN GUNGOR KOSGEB BATI MUDURLUGU

20 YELKAN GUVEN KOSGEB BATI MUDURLUGU

21 ALi OGUZHAN YILDIZ iL SANAYi TEKNOLOJI iL MUDURLUGU

22 TURGAY DEGIRMENCI TICARET iL MUDURLUGU

23 BETUL TEKELI TKDK

24 TUGBA INKAYA TSE

25 OSMAN YETIM MUSIAD

26 TUGRUL KARASARLIOGLU BUSIAD

27 SELIM BAYKAL TUGIAD

28 YUSUF YILDIZ ASKON

29 EMRE YILDIZ TOBB BURSA GENG GIRISIMCILER KURULU

30 ATIKE KOKEN BURSA TEKNIK UNIVERSITESI BURSA TEKNOPARK

31 AYSENUR SIGINDERE BURSA TEKNIK UNIVERSITESI BURSA TEKNOPARK

32 SIMGE KACAR EROGLU BURSA TEKNIK UNi. BURSA TEKNOLOJI TRANSFER OFiSI
33 NURBEYAZ ALTIN BURSA TEKNIK UNi. BURSA TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi
34 ASLI SEBATLI SAGLAM MUDANYA UNIVERSITESI

35 PROF.DR. A. SAIM KILAVUZ MUDANYA UNIVERSITESI

36 DOG. DR. ZERRIN FIRAT BURSA ULUDAG UNIVERSITESI




BTSO Girisimcilik ve Universite Sanayi is Birligi Konsey Raporu

26

ADI SOYADI KURUM
37 PROF. DR. O. UTKU COPUR BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
38 PROF. DR. C. ECE TAMER BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
39 PROF. DR. HASAN VURAL BTSO KONSEY BASKANI YARDIMCISI
40 PROF. DR. NEZiH KAMIL SALIHOGLU BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
41 YARENUR OZKAN TURE BURSA ULUDAG UNI. TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi
42 OGR. GOR. NIHAL SAGLAM BURSA ULUDAG UNi. TEKNOLOJi TRANSFER OFISi
43 MUSTAFA KAHRAMAN ULUTEK TEKNOPARK
44 BURAK YANIK ULUTEK TEKNOPARK
45 MURAT KURTLAR BUTEKOM
46 CANPOLAT GAKAL MESYEB
47 FURKAN TOMAK GUHEM
48 ERKAN OKAY SAZCILAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
49 GOKHAN BUTUN F.S.S. FREN SISTEMLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
50 IMREN OZTURK BEYGELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi AS.
51 OZLEM BILMIS OTTONOM MUHENDISLIK COZUMLERI TAS. OTOM. DAN.A.S.
52 SEVAL SENGOR BUIKAD
53 MUSTAFA DAYANIKLI NILSIAD
54 PINAR PACAL ULUDAG ICECEK TURK A.S.
55 RECEP KURT MARTUR SUNGER VE KOLTUK TESISLERI TICARET VE SANAYi AS.
56 FATIH SAVAS TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. - BURSA SUBESI
57 UGUR KARANFIL DURMAZLAR MAKINA SANAYI VE TICARET AS.
58 CEMIL ONCEL GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
59 RAMAZAN ERCAN iPEKIS MENSUCAT TURK A.S.
60 YEZDAN IREM AKGUL IPEKIS MENSUCAT TURK AS.
61 TAYFUN KURDAL KAYRA YEMEK PASTANECILIK GIDA TEM. HiZ. SAN. VE TiC. LTD. STi.
62 AKIN SARIBEK FISTAS FANTAZI IPLIK SANAYi VE TICARET AS.
63 MUSTAFA AKSOY VALEO OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. BURSA MERKEZ SUBESI
64 UFUK KUZGUNKAYA OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS.
65 HALIL IBRAHIM TURGUT HARPUT HOLDING
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5.3. Toplantidan Gorseller
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Notlar
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